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9ǘ ƴȅǧ ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƴň ƭŀƎǘ ōŀƪ ƻǎǎΦ 5Ŝǘ ƴȅŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ 
ƘŀǊ ƴň ŦǳƴƎŜǊǘ ƛ ƻǾŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ňǊΦ aŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ ōŜǎǘňǊ 
ŀǾ Ŝƴ Ŭƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ǳƴƎŜ ƻƎ ƎŀƳƭŜΣ ƴȅŜ ƻƎ ƳŜǊ ŜǊŦŀǊƴŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ŜǧŜǊ Ƴƛƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ǳǘƳŜǊƪŜǘΦ 
!ƭƭŜ ǘŀǊ ŀƴǎǾŀǊ ƻƎ ŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜΦ  

aŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ ǎƪŀƭ ǾŜƭƎŜ ƴȅ ƭŜŘŜǊ ƻƎ ƴŜǎǘƭŜŘŜǊ ƘǾŜǊ 
ƘǄǎǘΣ ƻƎ ƭŜŘŜǊ !ǊƛƭŘ ¢ƻōƛŀǎǎŜƴ ǄƴǎƪŜǘ ŘŜƴƴŜ ƘǄǎǘŜƴ ň 
ǘǊŜƪƪŜ ǎŜƎ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊΦ bȅ ƭŜŘŜǊ ōƭŜ IƛƭŘŜ wǳƭƭŜǎǘŀŘΦ  !ǊƛƭŘ 
¢ƻōƛŀǎǎŜƴ Ǝƛƪƪ ƛƴƴ ǎƻƳ ƴŜǎǘƭŜŘŜǊΦ 

!ǊōŜƛŘǎǳǘǾŀƭƎŜǘ ōŜǎǘňǊ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŀǾ ǇǊŜǎǘ IŜƴƴƛƴƎΣ 
[ŜŘŜǊ IƛƭŘŜΣ !ǊƛƭŘ ƻƎ WƻƘŀƴƴŜǎ ǎŀƳǘ wŜƴŀǘŜ ǎƻƳ ǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘΦ  

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝǘ ǝƭƴŋǊƳŜǘ ƴƻǊƳŀƭ ňǊ ƳŜŘ ƘŜƴǎȅƴ Ǉň 
ƪƛǊƪŜǎǄƪƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴƴŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘΦ !ƴǎŀǧŜ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƘŀǊ 
ǳǜǄǊǘ Ŝǘ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ŀǊōŜƛŘΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ƛ ňǊ Ƙŀǧ ǇňǎƪŜƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ŀŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪŜǘΣ 
ōŜƎƎŜ ƳŜŘ ǾŜƭŘƛƎ ƎƻŘ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƻƎ ƳŜŘ ƅƻǧ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ   
L ňǊ ǎƻƳ ƛ ƀƻǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ƙŀǧ ƅŀǎƪŜƛƴƴǎŀƳƭƛƴƎ ƳŜŘ ǎǘǊňƭŜƴŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ  !ƭƭŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƛ CǊŜƭǎŜǊŜƴǎ ƪƛǊƪŜ ƘŀǊ ǾŋǊǘ 
ǎǘǊŜŀƳŜǘ ƻƎ Ŝƴ ƳŜƴƎŘŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƭŜƎƎŜǊ ƴŜŘ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ŀǊπ
ōŜƛŘΦ ¦ǘŜƴ ŘŜǊŜ ƘŀŘŘŜ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ǳƳǳƭƛƎ ň ŘǊƛǾŜ CŀǊǎǳƴŘ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ ¢¦{9b ¢!YYΗ WŜƎ ǄƴǎƪŜǊ ƻƎǎň  ň ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ 
ŀƴǎŀǧŜ ŦƻǊ ŘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ŘŜ ƘŀǊ ǳǜǄǊǘ ŦƻǊ ŀǘ ǾňǊ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘ ŦǊŜƳǎǘňǊ ǎƻƳ ŘŜƴ ƎƧǄǊΦ WŜƎ ƘňǇŜǊ ƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ ƻǇǇƭŜǾŜ 
ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ǎŜǧ ƛ ǾňǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜǊΦ  

CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘ ƘŀǊ Ƙŀǧ у ƳǄǘŜǊ ƻƎ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ 
млн ǎŀƪŜǊΦ WŜƎ Ǿƛƭ ƘŜǊ ǘǊŜƪƪŜ ŦǊŀƳ ƴƻŜƴ ǎŀƪŜǊΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƴň ƛƴƴōŜǘŀƭǘ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŀǾ ǾňǊŜ ƭňƴΣ ŘŜǘ ŜǊ ƪǳƴ ƭňƴŜǘ 
ǝƭ .ƧǄǊƪŜǘǳƴ ǎƻƳ ƎƧŜƴǎǘňǊΦ 5ŜǧŜ ƭňƴŜǘ Ǿƛƭ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŘŜ 
ƴŜǎǘŜ о ňǊ ōƭƛ ƪƻƴǾŜǊǘŜǊǘ ǝƭ ƭǄƴƴǎƳƛŘƭŜǊ ǎƻƳ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ƴȅ 
ǎǝƭƭƛƴƎ ǎƻƳ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊŜǊ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜŀǊōŜƛŘŜǊΦ  

 

 

IŜƴǊƛŜǧŜ ¦ōƻǎǘŀŘ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŝƴ ǇǊƻǎƧŜƪǘǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ǘƻ ňǊ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ǾŋǊǘ ŬƴŀƴǎƛŜǊǘ ŘŜƭǾƛǎ ŀǾ ƪƻƴǾŜǊǘŜǊǘ ƭňƴ ŦǊŀ ±ŜƴǘǳǊƻǎ 
ƻƎ ŘŜƭǾƛǎ ŀǾ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ {ǝƭƭƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ŧƻƪǳǎ Ǉň 
ǳƴƎŘƻƳ ƻƎ ǳƴƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƻƎ aw ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎ ŦƻǊ 
ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǾƛƪǝƎŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ IŜƴǊƛŜǧŜ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ 
ǾŋǊǘ ƳŜƭƭƻƳ ол ƻƎ рл ǳƴƎŘƻƳƳŜǊ Ǉň Yн ǳƴŘŜǊ ŘƛǎǎŜ 
ǎŀƳƳŜƴƪƻƳǎǘŜƴŜΣ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ ŜǊ ƴň ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ 
ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ ¦ǘŜƴ ǎǘǄǧŜ ŦǊŀ ±ŜƴǘǳǊƻǎ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ǎƭƛƪ 
ǎǝƭƭƛƴƎ ǾŋǊǘ ǳƳǳƭƛƎ ň ŬƴŀƴǎƛŜǊŜΦ ¢ǳǎŜƴ ǘŀƪƪ ǝƭ ±ŜƴǘǳǊƻǎ 
ŦƻǊ ŘŜǧŜΦ 

¢ǊƻǎƻǇǇƭŋǊŜǊ ƘŀǊ ƴň ǊŜŘǳǎŜǊǘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴ ǝƭ рл҈Σ ƴƻŜ 
ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜŘŦǄǊǘ ŀǘ aw Ǿƛƭ ǾƛŘŜǊŜŦǄǊŜ ōŀǊƴŜ- ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜπ
ŀǊōŜƛŘŜǊ ǎƻƳ Ŧŀǎǘ млл҈ǎǝƭƭƛƴƎΦ ±ƛ ƳŜƴŜǊ ŘŜǧŜ ŀǊōŜƛŘŜǘ 
ŜǊ ƘŜƭǘ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ǾňǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛǇƭŀƴΣ ǎŀǘǎŜ Ǉň ōŀǊƴΣ ǳƴƎπ
ŘƻƳ ƻƎ ǳƴƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ 

bȅǧňǊǎŦŜƛǊƛƴƎ Ǉň ƪƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘ ōƭŜ ƛ ňǊ ŀǾƘƻƭŘǘ ŦƻǊ нр ƎŀƴƎΦ 
5ŜǧŜ ŜǊ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎŜǧŜǊ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ ǇňΦ ¢ŀƪƪ ǝƭ ŘŜ 
ǎƻƳ ǎǘňǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ƛ ŀƭƭŜ ŘƛǎǎŜ ňǊŜƴŜΦ  

YƻƴƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƪƭƻƪ ƳŀƴƴΦ L ƴȅǧňǊǎǘŀƭŜƴ ǎŀ Ƙŀƴ ŀǘ ŘǊƛǾπ
ƪǊŀƊŜƴ ƛ ƻǎǎ ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ ƘňǇΦ IňǇ ƻƳ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ŦǊŜƳǝŘΣ 
ǘǊŜƴƛƴƎ ƻǎǾΦ IňǇŜǘ ŜǊ ƴƻŜ ǎƻƳ ŘǊƛǾŜǊ ƻǎǎ ŦǊŜƳƻǾŜǊΦ 5ǊƛǾπ
ƪǊŀƊŜƴ ƛ CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ζƘňǇ ƻƎ ǘǊƻηΦ ±ƛ 
ƘŀƴŘƭŜǊ ƛ ǘǊƻ ƻƎ ƘňǇΦ IňǇ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǎ 
ƴŜŘ Ǿƛƭ ƎƧǄǊŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜǊ Ƙƻǎ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƻƎ ǎƪŀǇŜǊ ǘǊƻ 
Ǉň WŜǎǳǎ YǊƛǎǘǳǎΦ 

ζCƻǊ ƧŜƎ ǾŜǘ ƘǾƛƭƪŜ ǘŀƴƪŜǊ ƧŜƎ ƘŀǊ ƻƳ ŘŜǊŜΣ ǎƛŜǊ IŜǊǊŜƴΣ 
ŦǊŜŘǎǘŀƴƪŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ ǳƭȅƪƪŜǎǘŀƴƪŜǊΦ WŜƎ Ǿƛƭ Ǝƛ ŘŜǊŜ ŦǊŜƳǝŘ 
ƻƎ ƘňǇΦη 

 

a9bLDI9¢{w)59¢  

!ǊƛƭŘ ¢ƻōƛŀǎǎŜƴ ƻƎ IƛƭŘŜ wǳƭƭŜǎǘŀŘ 
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!b{!¢¢9 tǊΦ омΦмнΦнлнп 

!ǎǘǊƛŘ aŀǩƴƎǎŘŀƭ bǄǘƭŀƴŘ 5ƛŀƪƻƴ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ǘǊŀƴŘōŜǊƎ YƛǊƪŜǘƧŜƴŜǊ 

9ƭŜƴ YǊƛǎǝƴ aŜōŜǊƎ {ŜƛƳ ¢ǊƻǎƻǇǇƭŋǊŜǊ 

IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴ {ƻƪƴŜǇǊŜǎǘ 

IŜƴǊƛŜǧŜ ¦ōƻǎǘŀŘ .ŀǊƴŜ-Σ ǳƴƎŘƻƳǎς ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊ 

YǊƛǎǝŀƴ ¢ƘƻǊƪƛƭŘǎŜƴ YƧǄǊƪƭŜƛǾ YƛǊƪŜǾŜǊƎŜ  

aƻƴƛŎŀ !ƴŘǊŜŀǎǎŜƴ wŜƴƘƻƭŘŜǊ 

wŜƴŀǘŜ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴǎƭŜŘŜǊ 

wǳƴŀǊ Cƻǎǎ {ƧňǎǘŀŘ {ǇŜǎƛŀƭǇǊŜǎǘ 

¢ŜǊƧŜ [ŀǊǎŜƴ YƛǊƪŜǘƧŜƴŜǊ 

²ƛƳ ¢ǊŜǳǊƴƛŜǘ hǊƎŀƴƛǎǘ  

  

 

CŀǊǎǳƴŘ ǎƻƪƴ ōƛŘǊƻ Ǿƛŀ ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜκǘŀƪƪƻũŜǊ ƳŜŘ ƭǄƴƴǎƳƛŘƭŜǊ ƛƴƴŜƴΥ 
¦ƴƎŘƻƳǎŀǊōŜƛŘΣ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊƛƴƎ ƻƎ ŘƛŀƪƻƴƛΦ  



 

 т 



 

 у 

C!{¢9 a95[9aa9w 
WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳōŀŎƘΣ IƛƭŘŜ wǳƭƭŜǎǘŀŘΣ !ǊƛƭŘ 5ŀƎŬƴƴ  
¢ƻōƛŀǎǎŜƴΣ aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴΣ !ƴŘŜǊǎ bǳƳƳŜΣ .ŜǊƛǘ ±ŜƭƭŜ 
!ƴŘǊŜŀǎǎŜƴΣ WƻȅŎŜ bƻƴŘƻ όŦǊŜƳ ǝƭ ŀǳƎǳǎǘ ςнп ǇƎŀΦ 
ƅȅǩƴƎύΣ wŀƴŘƛ [ƻƘƴŘŀƭ CǊŜǎǘŀŘΣ .ŜƴǘƘ 9Ǌƛƪ /ŀǎǘōŜǊƎ ƻƎ 
DǳƴƴŀǊ CƻǎǎƭŀƴŘΦ 
±!w!a95[9aa9w 
aŀǊǘƘŜ .ŜŀǘŜ 9ŘǾŀǊŘǎŜƴΣ 9ƭƛƴ {ǇƛƴƴŀƴƎǊ [ǳƴŘŜƎŀŀǊŘ 
{ŀƭǾŜǎŜƴΣ wŜƛŘǳƴ !ƪŜǊǎƳȅǊ {ȅǾŜǊǘǎŜƴΣ IŜƛŘƛ YŀǊƛƴŜ WƻǎŜπ
ŬƴŜ 9ƛƭŜǊǘǎŜƴ ƻƎ ¢ƘƻǊ ¦ƭƭŜǊǄΦ 
 
DŜƛǎǘƭƛƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ŜǊ IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴΦ 
 

 

 

 

!ǊōŜƛŘǎǳǘǾŀƭƎŜǘ ǝƭ CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘΥ !ǊƛƭŘ 5ŀƎŬƴƴ 
¢ƻōƛŀǎǎŜƴΣ IƛƭŘŜ wǳƭƭŜǎǘŀŘΣ WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳōŀŎƘΣ IŜƴƴƛƴƎ 
IǳǎŜōȅ ƻƎ wŜƴŀǘŜ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴΦ 

IŜǊŀŘǳǘǾŀƭƎŜǘΥ  
wŀƴŘƛ [ƻƘƴŘŀƭ CǊŜǎǘŀŘΣ 9ƭƭŜƴ WǄǊƎŜƴǎŜƴΣ ƻƎ 9ƭƛ  
qȄƴŜǾŀŘ 

{ǇƛƴŘǎǳǘǾŀƭƎŜǘΥ  
!ƴŘŜǊǎ bǳƳƳŜΣ aŀǊǘƘŀ {ŀƭǾŜǎŜƴΣ Iŀƴǎ !ǊƴŜ wƻƎƴΣ  
aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴΦ 

CŀǊǎǳƴŘ YƛǊƪŜƭƛƎŜ CŜƭƭŜǎǊňŘΣ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŦǊŀ CŀǊǎǳƴŘ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘΥ  
!ǊƛƭŘ 5ŀƎŬƴƴ ¢ƻōƛŀǎǎŜƴ ƻƎ IƛƭŘŜ wǳƭƭŜǎǘŀŘ 

qƪƻƴƻƳƛƪƻƳƛǘŜŜƴΥ  
!ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ όƭŜŘŜǊΣ ŦǊŜƳ ǝƭ Ƨǳƴƛ ςнпύΣ IŜƛŘƛ YŀǊƛƴŜ 
WƻǎŜŬƴŜ 9ƛƭŜǊǘǎŜƴΣ  IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴ ƻƎ wŜƴŀǘŜ 
wŜƛƴŜǊǘǎŜƴΦ  

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǳǘǾŀƭƎŜǘΥ  
IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴΣ {ǾŜƛƴ ²ŜŜƴΣ aŀǊƛǘ hƊŜōǊƻΣ 
LƴƎŜǊ .ŜǊƎǄȅ 9ǊǎƭŀƴŘΣ aŀǊǘƘŜ .ŜŀǘŜ 9ŘǾŀǊŘǎŜƴΣ aŀǊƛǘ 
{ŀƭǾŜǎŜƴΦ  

¢ǊƻǎƻǇǇƭŋǊƛƴƎǎǳǘǾŀƭƎŜǘΥ  
WƻƘŀƴƴŜǎ aŀǳōŀŎƘ όƭŜŘŜǊύΣ .ŜǊƛǘ ±ŜƭƭŜ !ƴŘǊŜŀǎǎŜƴΣ IŜƛŘƛ 
YŀǊƛƴŜ WƻǎŜŬƴŜ 9ƛƭŜǊǘǎŜƴΣ IŜƴǊƛŜǧŜ ¦ōƻǎǘŀŘ ƻƎ 9ƭŜƴ YǊƛǎπ
ǝƴ aŜōŜǊƎ {ŜƛƳΦ 

5ƛŀƪƻƴƛǳǘǾŀƭƎŜǘΥ 
9ƭƭŜƴ aŀǊƛǘ WŀƴǎŜƴΣ ¢ƻǾŜ aŀǊƛŜ aƛƪŀƭǎŜƴΣ aŀǊƛǘ hƊŜōǊƻΣ 
.ƧǄǊƎ !ŀǎƭŀƴŘ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴ όƭŜŘŜǊύΣ aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴ όŦǊŀ 
awύΣ wŜƛŘǳƴ !ƪŜǊǎƳȅǊ {ȅǾŜǊǘǎŜƴ όŦǊŀ awύ ƻƎ {ƛƎƴŜ ±ŜƎπ
ƎŜΦ !ǎǘǊƛŘ aŀǩƴƎǎŘŀƭ bǄǘƭŀƴŘ όŘƛŀƪƻƴύ ŜǊ ƻƎǎň Ŧŀǎǘ ƳŜŘ 
Ǉň ƳǄǘŜƴŜΦ    

 
YƛǊƪŜŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴΥ  
¢ƻǾŜ aƛƪŀƭǎŜƴΣ .ƧǄǊƎ !ŀǎƭŀƴŘ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴΣ aŀǊƛǘ hƊŜōǊƻ 
ƻƎ {ƛƎƴŜ ±ŜƎƎŜΦ  

YƛǊƪŜƴǎ ƳŀƴƴǎŀǊōŜƛŘΥ  
9ǾŜƴ 9ƊŜǎǘǄƭΣ ¢ƘƻǊǾŀƭŘ [ǳƴŘŜƎŀŀǊŘΣ hǎŎŀǊ aŀǘƘƛǎŜƴΣ 
bƛƭǎ {ŀƭǾƛƎǎŜƴΣ hƭŀǾ !ǳƎǳǎǘ {ƪǄƛŜƴΣ LƴƎƻƭŦ ±ŜƎƎŜ ƻƎ WŀŎ 
{ŀƭǾŜǎŜƴΦ  

.ŋǊŜƪǊŀƊǎǳǘǾŀƭƎŜǘΥ !ƴŘŜǊǎ bǳƳƳŜΣ aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴΣ 
aŀǊǘŜ .ŜŀǘŜΣ !ǎōƧǄǊƎ ¦ōƻǎǘŀŘΣ 9ƴƴƛŜ IƻǾŜƴ ƻƎ IŜƴǊƛπ
ŜǧŜ ¦ōƻǎǘŀŘΦ 

Cw¸5Υ {ƛƎǊƛŘ YȅŘƭŀƴŘ όƭŜŘŜǊύ ƻƎ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ 
όǇƛŀƴƛǎǘύΦ 

{ƛŦŀΥ IƛƭŘŜ {ƭŜǧŀΣ .ƧǄǊƴ hǾŜ IŀǳƎƭŀƴŘ {ƛǊƛ ¢ƧƻƳǎƭŀƴŘ 
{ǳƴŘŜΣ {ƛǎǎƛ YȅŘƭŀƴŘΦ 

CŀǊǎǳƴŘ ǳƴƎŘƻƳǎƪƻǊΥ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ όŘƛǊƛƎŜƴǘύ ƻƎ 
YƧŜƭƭ-Iňƪƻƴ !ŀƭǾƛƪΦ  

{ŜƭŀΥ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ όŘƛǊƛƎŜƴǘύ ƻƎ {ƛǊƛ aŀǊǘƘŜ aƻǎŜƛŘ 
όǇƛŀƴƛǎǘύΦ 

aŀǊƪŜŘǎƎƧŜƴƎŜƴΥ 9ƴƴƛŜ .ŜŀǘŜ IƻǾŜƴΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ǳƴŘŜπ
ƎŀŀǊŘ ƻƎ {ƛǎǎƛ YȅŘƭŀƴŘΦ 

YƛǊƪŜǾŜǊǘŜǊΥ 9ƭƭŜƴ CŀǊōǊƻǘΣ ¢ƻǊƘƛƭŘ IŜƴǊƛƪǎŜƴΣ ¢ǳǊƛŘ qƎπ
ƭŜƴŘΣ wŀƎƴƘƛƭŘ YŀƭƭŜōŜǊƎΣ !ƴƴŜ {ƻŬŜ CƻǎǎƭŀƴŘΣ {ƛǊƛ ¢ {ǳƴπ
ŘŜ ƻƎ {ƛǎǎƛ YȅŘƭŀƴŘΦ 

CǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƛ ƪƭƻƪƪŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜƴΥ .ƧǄǊƎ !ŀǎƭŀƴŘ wŜƛƴŜǊǘǎŜƴΣ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ǳƴŘŜƎŀŀǊŘΣ aŀǊƛǘ hƊŜōǊƻΣ {ƛǎǎŜƭ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ 
ƻƎ .ƧǄǊƴ hǾŜ IŀǳƎƭŀƴŘΦ  
 

 
 

 

 

a9bLDI9¢{w)59¢ 

ϝ¦¢±![D  

!ƭƭŜ ǳǘǾŀƭƎ ƘŀǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ǎŀƪŜǊ ƛƴƴŜƴ ǎƛǧ ŦŜƭǘΣ ƴƻŜƴ 

ƘŀǊ Ƙŀǧ ƳŀƴƎŜ ƳǄǘŜǊΣ ƻƎ ƴƻŜƴ ōŀǊŜ ƴƻŜƴ ŦňΦ  

¦ǘǾŀƭƎŜƴŜ ŀǾƭŀǎǘŜǊ  

ƳŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ƎƻŘ ƳňǘŜΣ ƳŜŘ ŀǘ ŘŜ ƘŀǊ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƻƎ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾƛǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛƪƪΣ ƻƎ 

Ŧň ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘΦ  

5Ŝǘ ǎǘňǊ ƳŜǊ ƻƳ ƘǾŀ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǳǘǾŀƭƎŜƴŜ ŘǊƛǾŜǊ ƳŜŘ ƛ 

ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ǳǘǾŀƭƎǎǊŀǇǇƻǊǘ ƭŜƴƎŜǊ ōŀƪ ƛ  

ňǊǎǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 



 

 ф 

[LY9{¢L[[LbD hD YWqbb{Chw59[LbD L {¢¸w9b59 hwD!b 

 YǾƛƴƴŜǊ aŜƴƴ 

aŜƴƛƎƘŜǘǎǊňŘ-ǾŀƭƎǘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлно-нлнт р р 

±ŀǊŀƳŜŘƭŜƳƳŜǊ нлмф-нлно о м 

CƻǊǊƛƎŜ  ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΥ р р 

CƻǊǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾŀǊŀƳŜŘƭŜƳƳŜǊΥ п м 

 

L ƴƻƳƛƴŀǎƧƻƴǎƪƻƳƛǘŜŜƴ ǎƻƳ ŦƻǊŜǎƭňǊ ǾŀƭƎōŀǊŜ ƪŀƴŘƛŘŀπ

ǘŜǊΣ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǎ ōŀƭŀƴǎŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƪƧǄƴƴΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƛ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƭŘŜǊ ƻƎ ōƻǎŜǩƴƎ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪΦ L ǝƭƭŜƎƎ Ƴň Ŝƴ 

ǾŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ ƛ  

5Ŝƴ ƴƻǊǎƪŜ ƪƛǊƪŜΣ ƻƎ ōƻ ƛ ǎƻƪƴŜǘΦ   

5Ŝǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ōŜƎǊŜƴǎƴƛƴƎŜǊ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ  

ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǳǘǾŀƭƎ ŜƭƭŜǊ ǾŜǊǾ ƛ  

ǎƻƪƴŜǘΦ aŜƴ ƛ ŜƴƪŜƭǘŜ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪ ŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎǎƻǇǇƭŜƎƎŜǘ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ ŦƻǊ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ŀƭŘŜǊǎƎǊǳǇπ

ǇŜ ŦΦŜƪǎΦ ¢ňǊƴŀƎŜƴǘΣ [ȅǎ±ňƪŜƴΣ ƪƻƴŬǊƳŀǎƧƻƴǎǳƴŘŜǊǾƛǎπ

ƴƛƴƎΦ  

 

CŀǊǎǳƴŘ ǎƻƪƴ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ŀƴǎŀǧŜΦ 5Ŝ Ǿƛ ƭǄƴƴŜǊ ƘŀǊ  

CŀǊǎǳƴŘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ŦŜƭƭŜǎǊňŘ ǎƻƳ ǎƛƴ  

ŀǊōŜƛŘǎƎƛǾŜǊ ƛ ŀƴǎŜǧŜƭǎŜǎǇǊƻǎŜǎǎŜǊ ƻƎ  

ƳŜƭƭƻƳƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎ ŀǊōŜƛŘΦ  

 

 

 

 

 

L CŀǊǎǳƴŘ {ƻƪƴ ŜǊ ŘŜǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪƧǄƴƴǎƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎ ƻƎ ƪƧǄƴƴǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛ ǎǘȅǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴŜǊΦ tǊ омΦмнΦнлнп ǾŀǊ ƪƧǄƴƴǎŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛ ŘŜǘ ǎǘȅǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴΥ 

ŀƴǘŀƭƭ ŘŀƳŜǊ фΣ ŀƴǘŀƭƭ ƳŜƴƴ тΦ 

±ƛ ƘŀǊ р ƳŀƴƴƭƛƎŜΣ ƻƎ с ƪǾƛƴƴŜƭƛƎŜ ŀƴǎŀǧŜ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜǊ ƛ CŀǊǎǳƴŘ ǎƻƪƴΦ 

!ƴǎŀǧŜ ƛ CŀǊǎǳƴŘ ƪƛǊƪŜƭƛƎŜ ŦŜƭƭŜǎǊňŘ όCŀǊǎǳƴŘ ƻƎ [ƛǎǘŀ ǎƻƪƴύ Ǉň ǎƻƳƳŜǊŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň {ŀƭǘƴŜǎ ƛ IŜǊŀŘ  



 

 мл 



 

 мм 



 

 мн 

 нлнп нлно нлнн нлнм нлнл нлмф 

aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭ нфут нфун олпл олмо олпт олпо 

LƴƴƳŜƭŘƛƴƎŜǊ н р л м л р 

¦ǘƳŜƭŘƛƴƎŜǊ ф мт мм р нс мф 

!ƴǘŀƭƭ ŘňǇ  оу он он оп нф пл 

!ƴǘŀƭƭ ƪƻƴŬǊƳŀƴǘŜǊ оп нр пн нп от оп 

!ƴǘŀƭƭ ǾƛƎǎƭŜǊ κŦƻǊōǄƴƴǎƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ мр мо мл т мн мп 

!ƴǘŀƭƭ ōŜƎǊŀǾŜƭǎŜǊ оо нс нс ом пл оо 

!ƴǘŀƭƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ όŀƭƭŜύ фу мло фн ун тн уу 

!ƴǘŀƭƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ  
όǎǄƴ- ƻƎ ƘŜƭƭƛƎŘŀƎŜǊύ 

ууϝ ууϝ уу ун ст ур 

!ƴǘŀƭƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜŘŜƭǘŀƪŜǊŜ όŀƭƭŜύ мллус мллло фнсл рорм рррн ммпул 

{ƴƛǧ ŀƴǘŀƭƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜŘŜƭǘŀƪŜǊŜ όŀƭƭŜύ млн фт млр ср ун мор 

!ƴǘŀƭƭ ƴŀǧǾŜǊŘŜƭǘŀƪŜǊŜ муоу мфрт мтус сро мноу мтфс 

{ƴƛǧ ŀƴǘŀƭƭ ƴŀǧǾŜǊŘŜƭǘŀƪŜǊŜ рм рф су оу ро см 

ϝCŀǊǎǳƴŘ ǎƻƪƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ŦƻǊƻǊŘƴŜǘ ŀƴŘǊŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎƪƻƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǎƧƻƴǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 
ǎƻƳ ƛƪƪŜ ŜǊ ƛƴƪƭΦ ƛ ǎǘŀǝǎǝƪƪŜƴ ŦƻǊ нлму-нлнн 
 

 
ϝϝ9ƪǎƪƭΦ ŘŜ ǎƻƳ ǎň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ Ǿƛŀ CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎ ƪŀƴŀƭ Ǉň ¸ƻǳ¢ǳōŜκCŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƴƛǧŜǘ ōƭƛǊ ŘŜǊƳŜŘ ƭŀǾŜǊŜ Ŝƴƴ ǊŜŜƭǘ 

bqYY9[¢![[ 

9ƴ ǎǘƻǊ ǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎŀƴƎƎƭŀŘŜ Cw¸5-ōŀǊƴ 



 

 мо 

)ǊǎƳŜƭŘƛƴƎŜǊ 



 

 мп 

!ǾΥ ǎƻƪƴŜǇǊŜǎǘΣ IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴ 

CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ǎƛƴ ƘƻǾŜŘǎŀƳƭƛƴƎ ŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴΦ {ŀƳƭƛƴƎŜƴŜ ƻƳ ƻǊŘ ƻƎ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘ ŜǊ ǇǳƭǎǎƭŀƎŜǘ ƛ 
ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ǾňǊΣ ƻƎ ƛ ŘŜƴ ǾŜǊŘŜƴǎǾƛŘŜ ƪƛǊƪŀ Ǿƛ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾΦ ±ƛ ŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǊǘŜ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎŀƳƭŜǎ ŦǊƛǧΣ ƻƎ ƧŜƎ ŜǊ 
ǾŜƭŘƛƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎň ƳŀƴƎŜ ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜǧŜ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǎƪǳƭƭŜ ƧŜƎ ǄƴǎƪŜ ŀǘ ŜƴŘŀ 
ƳŀƴƎŜ ƅŜǊŜ ǎň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƎŀǾŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ň ǎŀƳƭŜǎ ƛ DǳŘǎ Ƙǳǎ ƻƎ ŦŜƛǊŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎŀƳƳŜƴΦ ±ƛ ŜǊ Ŝǘ ōǊƻƪŜǘŜ 
ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǳƭƛƪŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ ƻƎ ƴŜǧƻǇǇ ŘŜǘ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ǎň ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭǘ ň ƪƻƳƳŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ  
ŦŜƛǊŜ ŘňǇ ƻƎ ƴŀǧǾŜǊŘΣ ǎȅƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ōŜ ǎŀƳƳŜƴ ƻƎ ǘŀ ǝƭ ƻǎǎ ƴŋǊƛƴƎ ŦǊŀ DǳŘǎ ƻǊŘΦ 9ƴ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ Ŝǘ 
ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŀǾ ƭƛƪŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƳŜƴƛƴƎŜǊΣ ƳŜƴ Ŝǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŀǾ ǳƭƛƪŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳŜŘ ŀƭƭŜ Ƴǳƭƛπ
ƎŜ ǎƭŀƎǎ ǇƻǎƛǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻƎ ƳŜƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ǘǊƻǎǎ ŀƭƭŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴŜ ƭƛƪŜǾŜƭ ƘǄǊŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ ±ƛ ƘǄǊŜǊ 
ǝƭ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ƎƧŜƴǎƛŘƛƎ ŀǾƘŜƴƎƛƎŜ ŀǾ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΣ ǎƻƳ WŜǎǳ ƪǊƻǇǇ ǎȅƴƭƛƎ ǝƭ ǎǘŜŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴŜǘΦ 
±ƛ ƘŀǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ƘƻǾŜŘƪƛǊƪŀ ƘǾŜǊ ǎǄƴŘŀƎΣ ƻƎ ƛ ŀƴƴŜƪǎƪƛǊƪŜƴŜ ŝƴ ƎŀƴƎ ǇǊ ƳňƴŜŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŭƴǘ ň ǎŜ ŀǘ Ŝƴ 
ƎƻŘ ŘŜƭ ǎƻƳ ǝƭƘǄǊŜǊ ŀƴƴŜƪǎƪƛǊƪŜƴŜ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ CǊŜƭǎŜǊŜƴǎ ƪƛǊƪŜ ŘŜ ǎǄƴŘŀƎŜƴŜ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ 
ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƛ {ǇƛƴŘ ŜƭƭŜǊ IŜǊŀŘΦ YŀƴǎƪƧŜ ŜƴŘŀ ƅŜǊŜ ƪǳƴƴŜ ƎƧǄǊŜ ŘŜǘΣ ƻƎ ƎƧŜǊƴŜ ƻƎǎň ŘŜƴ ŀƴŘǊŜ ǾŜƛŜƴΚ  
{ŜǊ Ǿƛ Ǉň ǘŀƭƭŜƴŜ ŦƻǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜΣ ŜǊ ŘŜ ƴƻƪǎň ǎǘŀōƛƭŜ ŦǊŀ нлно ǝƭ нлнпΦ ¢ƻǘŀƭǘ ŀƴǘŀƭƭ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ ŜǊ 
ǎǾŀƪǘ ǎǝƎŜƴŘŜ όŦǊŀ млΦлло ǝƭ млΦлурύΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǎŜƭǾǎŀƎǘ ƎƭŜŘŜƭƛƎ ŀǘ ǇƛƭŜƴ ǇŜƪŜǊ ǎǾŀƪǘ ƻǇǇƻǾŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ ƴŜŘπ
ƻǾŜǊΦ aŜƴ ǇƛƭŜƴ ǇŜƪŜǊ ƴƻŜ ƴŜŘ ƘǾƛǎ Ŝƴ ǎŜǊ ǎǄƴŘŀƎŜǊ ƛǎƻƭŜǊǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǳƘŜƭŘƛƎΣ ƳŜƴ ǘǊƻƭƛƎ Ŝǘ ǎȅƳǇǘƻƳ Ǉň Ŝƴ 
ǘǊŜƴŘΦ aŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǊ ŀƴŘǊŜ ǝƴƎ Ŝƴƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ Ǉň ǎǄƴŘŀƎŜƴΦ WŜƎ ƘňǇŜǊ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň ǎƴǳ 
ŘŜƴ ǘǊŜƴŘŜƴΗ 
bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ƴŀǧǾŜǊŘΣ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǄƪƴƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƳŜŘ ƴŀǧǾŜǊŘΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƴŜŘƎŀƴƎ ƛ 
ǘƻǘŀƭǘ ŀƴǘŀƭƭ ƴŀǧǾŜǊŘŘŜƭǘŀƪŜǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƴŜŘƎŀƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭ ŘňǇǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ŘŜƭǘŀƪŜǊŜ Ǉň 
ŘňǇǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ƳŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎ ƅŜǊŜ ŘňǇ Ŝƴƴ Ǿƛ ƘŀǊ Ƙŀǧ Ǉň ƳŀƴƎŜ ňǊΦ {ǘǄǊǊŜƭǎŜƴ Ǉň ƪƻƴŬǊƳŀƴǘƪǳƭƭŜƴŜ 
ǎǾƛƴƎŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ŘŜƭΦ YǳƭƭŜǘ ǎƻƳ ōƭŜ ƪƻƴŬǊƳŜǊǘ ƛ ǎŜǇǘ нлнп ǾŀǊ ƴŜǎǘŜƴ нр҈ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƴƴ ňǊŜǘ ŦǄǊΣ ƳŜƴǎ ƪǳƭƭŜǘ 
ǎƻƳ ōŜƎȅƴǘŜ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ нлнп ǾŀǊ ƴŜŘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƛƎƧŜƴΦ  
.ƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ƴƻŜƴ Ŧň ǎǄƴŘŀƎŜǊ ƘŀǊ ŘŜ ŀƭƭŜǊ ƅŜǎǘŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ƻƎǎň ŘŜǧŜ ňǊŜǘ ǾŋǊǘ ǎǘǊǄƳƳŜǘ ǝƭ  
CŀŎŜōƻƻƪ ƻƎ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 5ŜǧŜ ǝƭōǳŘŜǘ ŜǊ ǝƭ ǎǘƻǊ ƎƭŜŘŜ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜΣ ōňŘŜ ƭƻƪŀƭǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊΦ bƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ 
ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǧŜ ƳǳƭƛƎΗ ±ƛ ƴňǊ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǝƭōǳŘŜǘ ǳǘ ǝƭ ƳŀƴƎŜ ōňŘŜ Ǉň  
ƛƴǎǝǘǳǎƧƻƴŜǊ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜΦ   
hƎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŀƴŘǊŜ ǎƻƳ ƻƎǎň ƘŀǊ ōƛŘǊŀǧ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ 
ŘŜǧŜ ňǊŜǘΦ {ň ƘňǇŜǊ ƻƎ ǘǊƻǊ ƧŜƎ ŀǘ Ǿƛ ǎŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ň ōȅƎƎŜ Ŝǘ ƭŜǾŜƴŘŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŘŜǊ 
ŀƭƭŜ ƪƧŜƴƴŜǊ ǎŜƎ ƘƧŜƳƳŜ ƻƎ ƛƴƪƭǳŘŜǊǘΦ  
 

WŜǎǳǎ ƭŜǾŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ IŀƳ Ǿƛ ǎŀƳƭŜǎ ƻƳ ƻƎ ŦŜƛǊŜǊΦ  

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƭƛǾ 



 

 мр 

!ǾΥ aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴ 

aŜŘƭŜƳƳŜǊΥ IŜƴƴƛƴƎ IǳǎŜōȅ WŀƴǎŜƴΣ {ǾŜƛƴ ²ŜŜƴΣ aŀǊƛǘ hƊŜōǊƻΣ LƴƎŜǊ .ŜǊƎǄȅ 9ǊǎƭŀƴŘΣ aŀǊǘƘŜ .ŜŀǘŜ 
9ŘǾŀǊŘǎŜƴΣ aŀǊƛǘ {ŀƭǾŜǎŜƴΦ 9ƭƛƴ {ŀƭǾŜǎŜƴ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƳŜŘ ƛ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ {ǘǊƛƪƪŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 

 

¦ǘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ŀǾƘƻƭŘǘ ŬǊŜ ƳǄǘŜǊ ƛ нлнпΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŋǊǘ ǘǊŜ ƳǄǘŜǊ ƛ ƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ {ǘǊƛƪƪŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 
ǎƻƳ ōƭƛǊ ƛ ƧŀƴǳŀǊ нлнрΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƻƎǎň ǾŋǊǘ ǘƻ ƳǄǘŜǊ ƛ ƪƻƳƛǘŜŜƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛƪƪƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŜŘ ǘŜƪǎǘŜǊ ŀǾ hƭŜ 
tŀǳǎΦ tƭŀƴƭŜƎƎŜǎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ !ǊƴŜ aŀǊǝƴǎŜƴ ƻƎ {Ŝƭŀ ƻƎ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƘǄǎǘ нлнр ƘǾƛǎ Ƴǳπ
ƭƛƎΦ ¦ǘǾŀƭƎŜǘ ƧƻōōŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƳŜŘ ǎǇŜǎƛŜƭƭŜ ǘŜƳŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǄƴǎƪŜƭƛƎ ň Ŧň 
ǝƭ ǘǳǊ ŜǧŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜΦ 

aŜŘ ǳǾǳǊŘŜǊƭƛƎ ƘƧŜƭǇ ŀǾ wŀƎƴƘƛƭŘ ƻƎ YňǊŜ YŀƭƭŜōŜǊƎ ōƭŜ ŘŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ƪƛǊƪŜƳƛŘŘŀƎ Ǉň .ŀǊƴŀǎ aƛǎƧƻƴǎŘŀƎΦ  

¦ǘǾŀƭƎŜǘ ƎňǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǇƭŀƴ ƻƎ ƻũŜǊƭƛǎǘŜΦ L нлнр Ǿƛƭ Ǿƛ ƧƻōōŜ ƳŜŘ ň ǳǘŀǊōŜƛŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊōǄƴƴŜǊ 
ǝƭ ōǊǳƪ ƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ǾňǊŜΦ 

DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǳǘǾŀƭƎŜǘ 



 

 мс 

!ǾΥ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊŜǊΣ 9ƭŜƴ YǊƛǎǝƴ aŜōŜǊƎ {ŜƛƳ 

aŜƴƛƎƘŜǘǎǇŜŘŀƎƻƎ 9ƭŜƴ ǾŀǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎȅƪŜƳŜƭŘǘ рл ǇǊƻǎŜƴǘ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ нлнпΦ CŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜƛπ

ŘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŜ ǾƛƪŀǊƛŜǊǘŜ ƛ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ рл ǇǊƻǎŜƴǘŜƴŜΦ !ƴŘǊŜ ǝƭǘŀƪ ōƭŜ ƛǾŀǊŜǘŀǧ ŀǾ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŜƭƭŜǊ 

ŀƴŘǊŜ ƛ ǎǘŀōŜƴΦ                                                                                                  

WŀƴǳŀǊΥ )ǊŜǘ ōŜƎȅƴǘŜ ƳŜŘ ζ¢ňǊƴŀƎŜƴǘ-ƘŜƭƎη ƛ ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ƧŀƴǳŀǊΦ ¢ňǊƴŀƎŜƴǘŜƴŜ ƘŀŘŘŜ ǎŀƳƭƛƴƎ ƭǄǊŘŀƎ ƳŜŘ 

ƳŀƴƎŜ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ǘňǊƴŀƎŜƴǘ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ǾŀǊ ƳŜŘ ƻƎ ōƛŘǊƻƎΦ                         

CŜōǊǳŀǊΥ ±ƛ ǾŀǊ ƎƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ǿƛ ƛƎƧŜƴ ƪǳƴƴŜ ǝƭōȅ ζ.ŀōȅǎŀƴƎη ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ŦŜōǊǳŀǊΦ .ŀōȅǎŀƴƎ ƘŀŘŘŜ ǎŀƳπ

ƭƛƴƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ нлнпΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǄǊǎǘ ƻƎ ŦǊŜƳǎǘ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǳƴŘŜǊ м ňǊΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜ ƘƧŜƳƳŜ Ǉň ŘŀƎǝŘ 

ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ζ{ƳňōŀǊƴǎǘǊŜũη ŦƻǊ м-о ňǊƛƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŋǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻƎ 

ǎƳň ŘŜǊ Ŝƴ ǎȅƴƎŜǊ ƻƎ ƘŀǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ŀƴŘŀƪǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ŜǊ ŘŜǘ ƭŜƪ ƻƎ ƪǾŜƭŘǎƳŀǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ǾŜƪǎǘ ƘŜǊπ

ŦǊŀ ƻƎ ƛƴƴ ƛ CǊȅŘ ƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜƴŜΣ ŘŜǘ ŜǊ Ǿƛ ǾŜƭŘƛƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊΦ ±ƛŘŜǊŜ ƛ ƳňƴŜŘŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ζYŀǊƴŜǾŀƭǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜηΦ 5ŜƴƴŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŜǊ ƴƻŜ ǎƻƳ ǎǘƻǊŜ ƻƎ ǎƳň ǎŜǧŜǊ ǇǊƛǎ ǇňΦ  bňǊ Ǿƛ ƴň ƘŀǊ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ŘŜƴ ǘǊŜ ƎŀƴƎŜǊ Ƴň ŘŜǘ ǾŜƭ ǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴ ǎƻƳ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ŦƻǊ ň ōƭƛΦ             

aŀǊǎΥ 5ŜǊŜǧŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ζп-р ňǊǎƪƭǳōōηΦ YƭǳōōŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ŀƭƭǝŘ ƳŜŘ ǇǄƭǎŜǊ ŘŜǊ ǳƴƎŜƴŜ ƪƧǄǇŜǊ Ƴŀǘ ƛ ƪƛƻǎƪŜƴ 

ƳŜŘ ζƭŜƪŜǇŜƴƎŜǊηΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƭƛƴƎ ƳŜŘ ǎŀƴƎ ƻƎ ŀƴŘŀƪǘΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ŦŜƭƭŜǎ ƭŜƪŜǊ ƳŜŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŦƻǊ 

ōŀǊƴŀΣ ƳŜƴǎ ŘŜ ǾƻƪǎƴŜ ƪƻǎŜǊ ǎŜƎ ƳŜŘ ƪŀũŜ ƛ Ŝǘ ŀƴƴŜǘ ǊƻƳΦ              

 

!ǇǊƛƭΥ L ŀǇǊƛƭ ǾŀǊ ŘŜǘ ζW9{¦{-ƘǾŜƳΣ ƘǾŀΣ ƘǾƻǊΣ 

ƘǾƻǊŦƻǊΚη ŦƻǊ пΦƪƭΦ {ŀƳƭƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝƴ ƻƴǎŘŀƎ 

ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎ ǊŜǧ ŜǧŜǊ ǎƪƻƭŜƴ ŘŜǊ Ŝƴ ǇǊǄǾŜǊ ň 

ŬƴƴŜ ƴƻŜƴ ǎǾŀǊ Ǉň ƘǾŜƳ WŜǎǳǎ ŜǊΦ ¦ƴƎŜƴŜ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ƳŜŘ ǎƻƳ ŀƪǘǄǊŜǊ Ǉň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ǎǄƴŘŀπ

ƎŜƴ ŜǧŜǊΦ                                                                                                                                                                                             

¦ƪŀ ŦǄǊ ǇňǎƪŜ ǾŀǊ нΦƪƭ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ƻƴǎŘŀƎǎǎŀƳπ

ƭƛƴƎŜƴ ζtň ǾŜƛ ǝƭ WŜǊǳǎŀƭŜƳηΦ  5ŜǊ ŜǊ ǇňǎƪŜ ƻƎ 

WŜǎǳǎ ŘǄŘκƻǇǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜ ǘŜƳŀ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦƻǊπ

ǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǾŀǊ ƻƎǎň ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň 

ƻǾŜǊǾŋǊŜ ǇňǎƪŜǎǇƛƭƭŜǘ ǇŀƭƳŜǎǄƴŘŀƎΦ                                                                                                                                                

¢ǊƻǎƻǇǇƭŋǊƛƴƎ л-мн ňǊ 



 

 мт 

 

aŀƛΥ L Ƴŀƛ ǾŀǊ тΦƪƭŀǎǎŜ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ζCǊƛƘŜǘη Ǉň bƻǊŘōŜǊƎ ŦƻǊǘΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ bƻǊƎŜǎ ŦǊƛƘŜǘ ǎƻƳ ƳŀǊƪŜǊŜǎ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǎ ǳǘŜƴŘǄǊǎΦ 5ŜǧŜ ŜǊ Ŝǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎ-ǇǊƻǎƧŜƪǘ ƳŜŘ [ƛǎǘŀ ƳŜƴƛƎπ

ƘŜǘΦ {ŜƴŜǊŜ ƛ Ƴŀƛ ǾŀǊ мΦƪƭ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ Ŝƴ ζ.ǳǊǎŘŀƎǎŦŜǎǘη ƳŜŘ ŀƭǘ ƘǾŀ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ ŀǾ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇƛƴǎŜ ƻƎ ŀǘ Ǉƛƴǎŀ ŜǊ ƪƛǊƪŀǎ ōǳǊǎŘŀƎΦ               

WǳƴƛΥ L ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ Ƨǳƴƛ ǾŀǊ рΦ ƪƭΦ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň Ƴƻǧŀ ζ.ƛōŜƭη Ǉň Ŝƴ ƻƴǎŘŀƎǎǎŀƳƭƛƴƎ ŜǧŜǊ ǎƪƻƭŜƴΦ {ŜƴŜπ

ǊŜ ƛ Ƨǳƴƛ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜ ƪƭŀǎǎŜǘǊƛƴƴ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ζIŀǾ ƻƎ ƘƛƳƳŜƭηΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎŀƳƭƛƴƎ Ŝƴ ƭǄǊŘŀƎ ƛ 

ζtŀǊŀŘƛǎōǳƪǘŀη ƳŜŘ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊ Ǉň ǾňǊǘ ǘŜǧŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎƧǄ ƻƎ ƪȅǎǘΦ 5ŜǧŜ ƘŀǊ 

ǾŋǊǘ ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇǊƻǎƧŜƪǘ ƳŜŘ [ƛǎǘŀ ƳŜƴƛƎƘŜǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜ ƻƎ ƪƻƳƳŜǘ ŦƻǊ ň ōƭƛΦ          

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ L ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘǊŜ ƴȅŜ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ζ{ƳňōŀǊƴǎŀƴƎη ŦƻǊ м-о ňǊΦ L 

ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ п-р ňǊƛƴƎŜǊ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ζIǄǎǧŀƪƪŜǾŜǊƪǎǘŜŘη ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛƴΦ tň ƭǄǊŘŀƎŜƴ 

ǾŀǊ сл ǎǘƪΦ ǎŀƳƭŜǘ ŦƻǊ ň ōŀƪŜΣ ƭŀƎŜ ƘǄǎǧǊŜΣ ǘŜƎƴŜΣ ƘǄǊŜ ƻƎ ǎȅƴƎŜ ƻƳ WŜǎǳǎΦ {ǘƻǊǘ ƻǇǇƳǄǘŜ ǝƭ ǘǊƻǎǎ 

ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ ǾŀǊ Ŧǳƭƭ ǎƻƳƳŜǊ ƻƎ Ŭƴǘ ǾŋǊ Ǉň ǳǘǎƛŘŜƴΦ ¢ƛƭ ǎƭǳǧ ǎǇƛǎǘŜ ŀƭƭŜ ƭǳƴǎƧ ƳŜŘ ǊȅƪŜƴŘŜ ŦŜǊǎπ

ƪŜ ǊǳƴŘǎǘȅƪƪŜǊ ǎƻƳ ōŀǊƴŀ ƘŀŘŘŜ ƭŀƎŜǘΦ tňŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ п ňǊƛƴƎŜƴŜ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ň Ƴƻǧŀ п ňǊǎ 

ōƻƪŀΦ ¦ƴƎŜƴŜ ǾŀǊ ƳŜŘ ƻƎ ōŀǊ ƛƴƴ ƳŀǊƪŜƴǎ ƎǊǄŘŜ ƛ ǇǊƻǎŜǎƧƻƴ ƻƎ ōƛŘǊƻƎ ƳŜŘ ǎŀƴƎŜǊ ŘŜ ƘŀŘŘŜ ƭŋǊǘ 

ƭǄǊŘŀƎŜƴΦ                                                                                                                      

hƪǘƻōŜǊΥ L ƻƪǘƻōŜǊ ǾŀǊ оΦƪƭ ζtň ōŜǎǄƪ ƛ ¢ƘŀƛƭŀƴŘη Ŝƴ ƻƴǎŘŀƎ ŜǧŜǊ ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 

ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǄƴŘŀƎΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ Ǿƛ ōǊǳƪǘŜ 9ƎȅǇǘ ǎƻƳ ǇǊƻǎƧŜƪǘ ƭŀƴŘ ƻƎ ƛƪƪŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 5ŜǧŜ 

ŦƻǊ ŀǘ ōŀǊƴŀ ǎƪŀƭ ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ Ŝǘ ŀǾ ǾňǊŜ ŜƎƴŜ ƳƛǎƧƻƴǎǇǊƻǎƧŜƪǘΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ ōŜǎǄƪ ŀǾ ¢ǊȅƎǾŜ ²ƛƪǎǘǄƭ 

ŦǊŀ {ǘŜŦŀƴǳǎŀƭƭƛŀƴǎŜƴ ǎƻƳ ǎŀƴƎΣ ǾƛǎǘŜ ōƛƭŘŜǊΣ ŦƻǊǘŀƭǘŜ ƻƳ ōŀǊƴŀ Ǉň ǎǄǇǇŜƭƀŜƭƭŜǘ ƛ YŀƛǊƻ ƻƎ ƻƳ  

ƳŀƳƳŀ aŜƎƎƛŜ ǎƛǧ ŀǊōŜƛŘΦ ±ƛ ƘňǇŜǊ Ǉň ƅŜǊŜ ōŜǎǄƪΦ                                                                                                                                          

bƻǾŜƳōŜǊΥ L ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾŀǊ мΦƪƭ Ǉň ζ¢ǊƻǎƪƭǳōōŜƴηΦ YƭǳōōŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ŦŜƳ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴƴŜ 

ƎŀƴƎŜƴ ōȅǧŜǘ ŘŀƎ ŦǊŀ ƻƴǎŘŀƎ ǝƭ ƳŀƴŘŀƎΦ ±ƛ ǎƪƛƊŜǘ ŘŀƎ ǎƛŘŜƴ Ǿƛ ŦǊŀ ƘǄǎǘŜƴ ƛƪƪŜ ƭŜƴƎŜǊ ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴ ǎƛƴ 

ǎƛŘŜ ŦňǊ ƭƻǾ ǝƭ ň ƭŜǾŜǊŜ ōŀǊƴŀ ǝƭ {Ch ŜǧŜǊ ŜƴŘǘ ǝƭǘŀƪΦ 5ŀ ŜǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ǇǊŀƪǝǎƪ ƳŜŘ ǎŀƳƭƛƴƎŜǊ ƳŀƴŘŀπ

ƎŜǊΦ 5ŀ ŜǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎ ŘŀƎ Ǉň ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ƪŀƴ ƘŜƴǘŜ ōŀǊƴŀ Ǉň ƪƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘ ŜǧŜǊ ŀǊōŜƛŘǎǝŘΦ 

!Ǿ ŘŜƴ ƎǊǳƴƴ ōƭŜ ƪƭǳōōŜƴ ŘŜǧŜ ňǊŜǘ ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ ǎƪƻƭŜƴ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ ƪƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘΦ L ƳƛŘǘŜƴ ŀǾ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

ǾŀǊ пΦƪƭ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ ζ[ȅǎŜǘ ƻǾŜǊǾƛƴƴŜǊ ƳǄǊƪŜǘη ƳŜŘ ǇňŦǄƭƎŜƴŘŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǎǄƴŘŀƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴƎŜƴŜ 

ǾŀǊ ƳŜŘ ǎƻƳ ŀƪǘǄǊŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƪǾŜƭŘǎǎŀƳƭƛƴƎ ǳǘŜ ƛ ƳǄǊƪŜǘ Ǉň .ƧǄǊƪŜǘǳƴΦ 9ƴ ǊǳƭƭŜǊŜǊ ŦǊŀ 

ǎǘŀǎƧƻƴ ǝƭ ǎǘŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ L ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǎƪǳƭƭŜ тΦƪƭ ǾŋǊǘ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ǝƭ 

ζ.ƛōŜƭǎƳǳƎƭƛƴƎη ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ Yн¦ƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ 

ƘŀǊ ŘŜǎǎǾŜǊǊŜ ǾŋǊǘ ŀǾƭȅǎǘ ŘŜ ǘƻ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜΦ                                                                                                   

5ŜǎŜƳōŜǊΥ 5ŜǎŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ζ[ȅǎ ǾňƪŜƴη ŦƻǊ сΦƪƭΦ CƻǊ ŀƴŘǊŜ 

ƎŀƴƎ ōƭŜ ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ [ƛǎǘŀ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ hƎ ŘŜƴƴŜ 

ƎŀƴƎŜƴ ǾŀǊ ŀƭƭŜ ǎŀƳƭŜǘ ƛ ±ŀƴǎŜ ƪƛǊƪŜΦ tň ƭǄǊŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ ǎǇŜƴπ

ƴŜƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊŀ ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎ ƻƎ ǳǘƻǾŜǊ ƪǾŜƭŘŜƴ ŦǄǊ Ǿƛ ǎƻǾ ƻǾŜǊ 

ƛ ƪƛǊƪŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƴňǊ Ǿƛ ƻǾŜǊƴŀǧŜǊ ƛ ǎŜƭǾŜ ƪƛǊƪŜǊƻƳƳŜǘ ǎƻƳ 

ŘŜǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ƴƻƪ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ ň ƎƧǄǊŜ ƛ ±ŀƴǎŜ ƪƛǊƪŜΦ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ŜǊ 

ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊōŀǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜ ǘƻ ƎǊǳǇǇŜƴŜ ƎňǊ ƘǾŜǊǘ ǝƭ ǎƛǧ ǎǄƴŘŀƎŜƴ 

ŜǧŜǊ ŦǊƻƪƻǎǘΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜǊ ŘŜ ƭȅǎ ǾňƪŜƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ Ǉň 

ƘǾŜǊǘ ǎƛǧ ǎǘŜŘΦ 5ŜǧŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ƻƎ ǇƭŀƴƭŜƎπ

ƎŜǎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƻƎǎň ƛ нлнрΣ ƻƎ ƴŜǎǘŜ ƎŀƴƎ ŜǊ Ǿƛ ǝƭōŀƪŜ ƛ CǊŜƭǎŜπ

ǊŜƴǎ ƪƛǊƪŜΦ 5ŜǊŜǧŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ζtň ǾŜƛ ǝƭ .ŜǘƭŜƘŜƳη ŦƻǊ нΦƪƭΦ ŘŜǊ  

ǘŜƳŀ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŀƳƭƛƴƎ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǾŀǊ Ƨǳƭ ƻƎ WŜǎǳǎ ŦǄŘǎŜƭΦ 

 



 

 му 

 

 

-L ƭǄǇŜǘ ŀǾ ňǊŜǘ ƘŀǊ ǇǊŜǎǘŜƴŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƻƎ ŘňǇ ƛ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ 

ŘňǇ ƛ ŜƎƴŜ ǎŜǊŜƳƻƴƛŜǊΦ                                                                                       

-YƻƴŬǊƳŀǎƧƻƴǎǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŀ ƎňǊ ǎƛƴ ƎŀƴƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ƳŜŘ ŦŜƭƭŜǎǝƳŜǊ Ǉň ƪƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘΦ L ǝƭƭŜƎƎ ŜǊ 

ŘŜǘ ƘƧŜƳƳŜ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎƻƳ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƘƧŜƳ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƪƧŋǊǘ ƛƴƴǎƭŀƎ ŘŜǊ ƪƻƴŬǊƳŀƴπ

ǘŜƴŜ ƳǄǘŜǎ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƎǊǳǇǇŜǊΦ hƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ŀǾǎƭǳǧŜǎ ǎŜƭǾŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǊƭŜƛǊ Ǉň ǎǄǊƭŀƴπ

ŘŜǘ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ǎƪƻƭŜŦŜǊƛŜƴΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ōƭŀƴǘ ƪƻƴŬǊƳŀƴǘŜƴŜΣ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ǎƛŘŜƴ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ 

ŦŜƭƭŜǎƪŀǇ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƪƻƴŬǊƳŀƴǘŜǊ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ǎǄǊƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŜƭǘ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘ ŀǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴ 

ζIŜƪǘŀηΦ 9ǧŜǊ ǎƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎƧŜƴǎǘňǊ ōŀǊŜ ǎŜƭǾŜ ƻǇǇƪƧǄǊƛƴƎŜƴ ǝƭ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƪƻƴŬǊƳŀǎƧƻƴǎŘŀƎŜƴ ǎƻƳ ŜǊ ƛ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ                                                                                                                                                                   

- tň Ǉǳƴƪǩƭǘŀƪ ŜǊ ŘŜǘ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊŜǊκƳŜƴƛƎƘŜǘǎŀǊōŜƛŘŜǊ ǎƻƳ ƛ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘŜǘ ƘŀǊ ƘƻǾŜŘŀƴǎǾŀǊΦ  

aŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƘŜƭǘ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƛ ǝƭƭŜƎƎΦ bƻŜƴ ŜǊ ŦŀǎǘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ňǊŜǘΣ ƻƎ ƴƻŜƴ ŜǊ ƳŜŘ 

Ǉň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ŜƴƪŜƭǘ ǝƭǘŀƪΦ 5Ŝǘ Ŝǘ ƻƎǎň Ŝǘ ŜƎŜǘ ǇƻǎǧŜŀƳ ŘŜǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǇƻǎǘōǳŘ ƭŜǾŜǊŜǊ ƛƴǾƛǘŀǎƧƻƴŜǊΣ ŘŜǧŜ 

ǎǇŀǊŜǊ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ǳǘƎƛƊŜǊΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ƅŜǊŜ ǳƴƎŘƻƳǎƭŜŘŜǊŜ Ǉň ƴƻŜƴ ŀǾ ǝƭǘŀƪŜƴŜΦ ±ƛ 

ǊŜǧŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪƪ ǝƭ ŀƭƭŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜΦ                                          



 

 мф 

 

 

 

 

L ƭǄǇŜǘ ŀǾ нлнп ƘŀǊ Ǿƛ Ƙŀǧ ƳŀƴƎŜ ŬƴŜ ¢ǿŜŜƴǎ-ƪǾŜƭŘŜǊ Ǉň YнΣ ōňŘŜ Ǉň ǾňǊŜƴ ƻƎ ƘǄǎǘŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ¢ǿŜŜƴǎ-ƪǾŜƭŘ ƘǾŜǊ ŀƴƴŜƴ ŦǊŜŘŀƎ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ƴŋǊ ǎŀƎǘ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ όǳƴƴǘŀƪ ƛ ǎƪƻƭŜŦŜǊƛŜǊύΣ ƻƎ ǎŀƳƭŜǊ Ҍκ- пл ōŀǊƴ ƘǾŜǊ ƎŀƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƎƧŜƴƎΣ ƻƎ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ŜǊ ŦŀǎǘŜ 

ǘǿŜŜƴǎ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƎŀƴƎ Ǉň ƎŀƴƎΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ƎƧŜƴƎ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ǾƻƪǎŜƴƭŜŘŜǊŜ ǎƻƳ Ǿƛ ŜǊ ǾŜƭŘƛƎ ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎŜ ŦƻǊ ŀǘ 

ōǊǳƪŜǊ ǎƛƴ ǝŘ Ǉň ň ǾŋǊŜ ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƎƻŘŜ ǾƻƪǎŜƴǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ōŀǊƴŀΦ  

 

tň ǾňǊŜ ƪƭǳōōƪǾŜƭŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ǾŋǊǘ CLC!-ǘǳǊƴŜǊƛƴƎΣ ζCƭȅ-ƪǳǊǎηΣ ǎƳȅƪƪŜǾŜǊƪǎǘŜŘΣ  ŬƭƳΣ ōƛƭƧŀǊŘΣ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎΣ ǳǘŜƭŜƪ ƻƎ 

ƪǊŜŀǝǾŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ L ŦǄǊƧǳƭǎǝŘŀ ƧƻōōŜǘ Ǿƛ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ƳŜŘ ň ƭŀƎŜǘ ŜƎƴŜ ƧǳƭŜƎŀǾŜǊΣ ǎƻƳ ōƛƭƭŜŘǘǊȅƪƪΣ ǎƳȅƪƪŜǊΣ ƎƛǇǎŬƎǳǊŜǊ ƳΦƳΦ  

L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ŀƴŘŀƪǘ ƻƎ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘΣ ƳŜƴ ǾŀǊƳǘ ƳňƭǝŘΦ ¢ǿŜŜƴǎ ςƻǎǘŜǎƳǄǊōǊǄŘ ŜǊ Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊ ǾƛƴƴŜǊΗ 

±ƛ ǎǘŀǊǘŜǘ ňǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ [ƻƳǎŜǎŀƴŘŜƴΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎǘƻŘ Ǉň ǎƪǄȅǘŜǊ Ǉň Ŝƴ ƛǎƭŀƎǘ ζǇȅǧηΣ ƘŀŘŘŜ ōňƭ ƻƎ Ƴǳǎƛƪƪ ƛ ǾƛƴǘŜǊƪǳƭŘŀΦ  

L ŦŜōǊǳŀǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜ-ƪƭǳōōΣ Ŝƴ ŦƻǊƭŜƴƎŜƭǎŜ ŀǾ Yн¢ǿŜŜƴǎ ǝƭōǳŘŜǘΦ IŜǊ ǎŀƳƭŜǘ Ǿƛ ōŀǊƴ ŦǊŀ ƘŜƭŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǝƭ ƴƻŜƴ ǝƳŜǊ 

ƳŜŘ ƭŜƪΣ ƘƻōōȅŀƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ ǎŀƳƘƻƭŘ Ǉň YнΦ 5Ŝǘ ȅǊǘŜ ŀǾ ƭƛǾΣ ǾŀǊ ǝƭ ǝŘŜǊ ƘǄȅǘ ƭȅŘƴƛǾňΗ 9ƴ ƪƧŜƳǇŜǎǘƻǊ ǎǳƪǎŜǎǎΗ 

L ƳŀǊǎ ōŜǎǄƪǘŜ Ǿƛ ƴŀōƻƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƎ ŘǊƻ Ǉň ƪƭŀǘǊƛƴƎ ƛ  Y±{-ƘŀƭƭŜƴΦ 9ǘ ŀƴƴŜǘ ŀǾ ňǊŜǘǎ ƘǄȅŘŜǇǳƴƪǘ ǾŀǊ ƛ ŀǇǊƛƭ Řŀ Ǿƛ ŘǊƻ Ǉň  

¢ǿŜŜƴǎƭŜƛǊ ŦƻǊ рΦ-сΦ ƪƭŀǎǎŜ Ǉň /ŀƳǇ )ǇǘŀΦ 5ŜǧŜ ǾŀǊ ƪƧŜƳǇŜƳƻǊƻΣ ƻƎ Ǿƛ ƘňǇŜǊ ň ƪǳƴƴŜ ƎƧŜƴǘŀ ŘŜǧŜΦ  

L Ƴŀƛ ŘǊƻ Ǿƛ ǝƭ !ƭŎƻŀ-ǇŀǊƪŜƴ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ ζ!Ŏǝƻƴ-ŦǊŜŘŀƎηΣ ƳŜŘ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪΣ ŦƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƻƎ ƎǊƛƭƭƛƴƎΦ  

tň ǎƻƳƳŜǊŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ƛ Ƨǳƴƛ ōƭŜ ŘŜǘ ōƻǊŘǘŜƴƴƛǎǘǳǊƴŜǊƛƴƎΣ ƎŀǘŜŦƻǘōŀƭƭ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ Ŧǳƭƭ ǊǳƭƭŜ ƳŜŘ ǎƘŀǾŜ-ƛǎ Ƴŀǎƪƛπ

ƴŜƴΦ 

±ƛ ǾŀǊ Ǉň Ŝƴ ƅƻǧ ǘǳǊ ǝƭ ±ƛƎŜƘƻƭƳŜƴκaŀŘŀƎŀǎƪŀǊ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƎǊƛƭƭŜǘΣ ōŀŘŜǘ ƻƎ ƪƻǎǘŜ ƻǎǎ ƳŀǎǎŜ ƛ ǎŜƴǎƻƳƳŜǊ-ǎƻƭŀΦ 

L ƻƪǘƻōŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ Ǿƛ Ŝƴ ζ9ƪǎǘǊŀ-ǘǿŜŜƴǎη ŦƻǊ пΦ-тΦ ƪƭŀǎǎŜ ƴňǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎǎŘŀƎ Ǉň ǎƪƻƭŜƴΦ 5ŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǘ ōƭŜ ǝƭ ƛ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ [ƛǎǘŜǊ CǊƛƭǳƊǎǊňŘΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƅƻǧ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ Ǉň Yн ƻƎ ƛ ōȅǇŀǊƪŜƴ ƳŜŘ ƪǊŀōōŜƪƻƪƛƴƎΣ ƘƻōōȅŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ǳǘŜƭŜƪ 

ƻƎ ƪƭǳōōŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛƴƴŜƴŘǄǊǎΦ 5ŜǧŜ Ǝŀ ƳŜǊǎƳŀƪΣ ƻƎ Ǿƛ ƘňǇŜǊ ƻƎ Ŧň ǝƭ ƅŜǊŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΗ 

L ŘŜǎŜƳōŜǊ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ ƧǳƭŜŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ ƳŜŘ ōƛƴƎƻΣ ǎǳƪƪŜǊǎǇƛƴƴΣ ǇǄƭǎŜŦŜǎǘ ƻƎ ƧǳƭŜŬƭƳΦ  

 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ¢ǿŜŜƴǎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǝǎ ǝƭōǳŘ ǳǘƻǾŜǊ Ŝƴ ňǊƭƛƎ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ Ǉň рлΣ- ±ŜŘ ň ǘŀ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň 

ǎǄƪŜ ƻƳ CǊƛCƻƴŘ-ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ ba{¦ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŘŜƪƪŜ ƳŀƴƎŜ ŀǾ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴŜ ŦƻǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴŜ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƳňǘŜƴΦ ό¢ƛƭ ŘŜ ǎƻƳ ƛƪƪŜ 

ƘŀǊ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ǝƭ ň ōŜǘŀƭŜ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƻǇǇǊŜǧŜǘ Ŝǘ ζ¢ǿŜŜƴǎ-ŦŀŘŘŜǊη- ǝƭōǳŘ ǎƻƳ ŘŜƪƪŜǊ ŘŜƴƴŜ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴΦύ 

Yн¢ǿŜŜƴǎ 



 

 нл 

tň Yн¦bD ǘǊŜũŜǎ Ǿƛ ŀƴƴŜƴƘǾŜǊ ŦǊŜŘŀƎǎƪǾŜƭŘ Ǉň YнΦ ¢ƛƭōǳŘŜǘ ŜǊ ŦǊŀ уΦ ƪƭŀǎǎŜ ƻƎ ƻǇǇƻǾŜǊΣ ƳŜƴ ŜǧŜǊ ƴȅǧňǊ 

ƛƴǾƛǘŜǊŜǎ ƻƎǎň тΦ ƪƭŀǎǎŜ ƳŜŘ ƛƴƴ ƛ ǝƭōǳŘŜǘΦ 

±ƛ ƘŀǊ Ŝƴ ŀƴŘŀƪǘΣ ƻǎǘŜǎƳǄǊōǊǄŘΣ ōǊŜǧǎǇƛƭƭΣ ŬƭƳ ƛ ŎƘƛƭƭǊƻƳƳŜǘΣ ƎŀƳƛƴƎΣ ōƛƭƧŀǊŘΣ ƪƛƻǎƪΣ ƻǎǾΦ IǾŜǊ ŦǊŜŘŀƎ ǘŜƴπ

ƴŜǊ Ǿƛ ƻǇǇ ƛ ōňƭǇŀƴƴŀ ǳǘŜ ƛ ǇŀǊƪŜƴΦ !Ǿ ƻƎ ǝƭ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ Ǉň ƭƛǧ ŜƪǎǘǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ŦΦŜƪǎΦ ōƛƴƎƻΣ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴπ

ǎŜΣ ǾŀũŜƭǎǘŜƛƪƛƴƎΣ ƎǊƛǇ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ Ƙŀǧ ŜƎŜƴ IŀǊǊȅ-tƻǧŜǊ ƪǾŜƭŘ ƳŜŘ ŘŜƪƻǊ ƻƎ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ƛ ŜƪǘŜ Dŀƭǘπ

ǾƻǊǘ-ǎǝƭΦ 9ƭƭŜǊǎ ŜǊ ǾňǊŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎǘƻƭǘƘŜǘŜǊ ǎƘŀǾŜƛǎς ƻƎ ǎƭǳǎƘƳŀǎƪƛƴŜƴ ƻƊŜ ƛ ōǊǳƪΣ ǝƭ ǎǘƻǊŜ ƎƭŜŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ  

CƭŜǊŜ ŀǾ ǳƴƎŘƻƳƳŜƴŜ ǾňǊŜ ŜǊ ƻƎǎň ŜƴƎŀǎƧŜǊǘ ƛ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƭǄǊŘŀƎǎŎŀŦŞ Ǉň YнΦ 5ŜǧŜ ƎƧǄǊ ŀǘ ŘŜ ƴň ōŜπ

ƘŜǊǎƪŜǊ ƪŀũŜƳŀǎƪƛƴƎ ƻƎ ŜǊ ƎƻŘǘ ƪƧŜƴǘ ƛ ōŀƪ ŘƛǎƪŜƴ ƛ ŎŀŦŜŜƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǝƭōȅ ŦŀƴŎȅ 

ƪŀũŜ ƻƎ ǾŀǊƳ ǎƧƻƪƻƭŀŘŜ Ǉň Yн¦bDΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƛƴǾƛǘŜǊǘ ōňŘŜ ƴŀǧŜǊŀǾƴŜǊ ƻƎ ǇƻƭƛǝŜǘ ǝƭ ň ƪƻƳƳŜ ƛƴƴƻƳ ƻǎǎΦ ¦ƴƎŘƻƳǎǎǘȅǊŜǘ ōȅǊ Ǉň ƎǊŀǝǎ ƪŀũŜΣ ƻƎ 

ǇƻƭƛǝκƴŀǧŜǊŀǾƴŜǊ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭ ň ǘŀ Ŝƴ ǇǊŀǘ ƳŜŘ ǳƴƎŘƻƳƳŜƴŜΦ 5ŜǧŜ ǎȅƴŜǎ Ǿƛ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƪǝƎΣ 

ŦƻǊōȅƎƎŜƴŘŜ ǝƭǘŀƪ ƻƎ Ǿƛ ƘňǇŜǊ ŘŜ Ǿƛƭ ƪƻƳƳŜ ƛƴƴƻƳ ň ƘƛƭǎŜ Ǉň ƻǎǎ ƳŜŘ ƧŜǾƴŜ ƳŜƭƭƻƳǊƻƳΗ  

 

Yн¦bD 



 

 нм 

 

!ǾΥ IŜƛŘƛ YŀǊƛƴŜ WƻǎŜŬƴŜ 9ƛƭŜǊǘǎŜƴ   

L ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ƙŀǧ ňǇŜƴǘ ŀƭƭŜ ƭǄǊŘŀƎŜǊ ǳǘŜƴƻƳ ƛ ǇňǎƪŜǳƪŀ ƻƎ ǊƻƳƧǳƭŀΦ 

±ƛ ƘŀŘŘŜ ƻƎǎň ňǇŜƴǘ ƛ ƪŀǇŜǊǳƪŀΦ hƴǎŘŀƎ ǝƭ ƭǄǊŘŀƎΦ 

9ƭƭŜǊǎ ƘŀǊ Ǿƛ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭ ƎƧŜƴƎ ƛ ŀƭŘŜǊ л-млл Τύ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦŀǎǘΦ bƻŜ Ǿƛ ǎŜǧŜǊ ƳȅŜ ǇǊƛǎ ǇňΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ 
ǾŜǊŘǘ ň ƘƻƭŘŜ Ǉň ƳŜŘ ŘŜǧŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƧƻōōΦ qƪƻƴƻƳƛǎƪ ǘǊƻǊ ƧŜƎ Ǿƛ ƭƛƎƎŜǊ ƎǊŜƛǘ ƛ ǎŜƭǾ ƻƳ Ǿƛ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ŘȅǊŜ ƛ ŘŜǘ Ǿƛ ǎŜƭƎŜǊΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǾŋǊǘ ƘŜƭŘƛƎŜ ƳŜŘ ŀǘ ōňŘŜ ƪƻǊǇǎ ƻƎ ƪƻǊŜǘ CǊȅŘ ƘŀǊ Ƙŀǧ ƪƻƴǎŜǊǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ňǊŜǘΦ bƻŜ Ǿƛ ŀƭƭŜ ǎŜǧŜǊ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ ǇňΦ ±ƛ 
ƘŀǊ ƻƎ ňǇƴŜǘ ƪŀŦŜŜƴ ƳŜŘ ƪƻƴǎŜǊǘŜǊ Ǉň ƪǾŜƭŘŜƴΦ 

{Ƴň-ƳŀǊƪŜŘ ƳŜŘ ōƻŘŜǊ ƻƎ ŬƪǎŜŘŀƎŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ƙŀǧ ƳŜŘ ŜƴŘŜƭ ōŜǎǄƪΦ 

L ŘŜǎŜƳōŜǊ Ŭƪƪ Ǿƛ ƻƎ ф ƪƻƴŬǊƳŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň ƧƻōōŜ ǝƭ ŘŜ ǎƪŀƭ ƪƻƴŬǊƳŜǊŜǎΦ bƻŜ ǎƻƳ ǾƛǊƪŜƭƛƎ ŘŜƴƴŜ ƧŜƴǘŀ 
ƘŜǊ ŜǊ ƎƭŀŘ ŦƻǊΦ 

±ƛ ƘŀǊ ǾŋǊǘ оǘŜŀƳ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦƻǊŘŜƭǘ ƘŜƭŜ ňǊŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ƴƻŜ ƭƛǘŜΦ aŜƴ ƛ нлнр ōƭƛǊ Ǿƛ ƅŜǊŜΦ 

tŀǊƪŜƴ YŀŦŞ 
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!ǾΥ {ƛƎǊƛŘ YȅŘƭŀƴŘ  

 

Cw¸5 ŜǊ Ŝǘ ƪƻǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ о-с ňǊΦ ±ƛ ǄǾŜǊ Ǉň ǝǊǎŘŀƎŜǊ ƪƭΦ мсΦпр-

мтΦмр Ǉň YƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘΦ   

DƧŜƴƴƻƳ ǎŀƴƎΣ ǎŀƴƎƭŜƪŜǊ ƻƎ Řŀƴǎ ŦňǊ ōŀǊƴŀ ƻǇǇǄǾŜ ŦǄƭŜƭǎŜƴ ŦƻǊ Ƴǳπ

ǎƛƪƪ ƻƎ ǊȅǘƳŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǘƻǊ ƛǾŜǊ ƻƎ ǘȅŘŜƭƛƎ ǎŀƴƎ- ƻƎ ŘŀƴǎŜƎƭŜŘŜ Ƙƻǎ 

ōŀǊƴŀ Ǉň ǄǾŜƭǎŜƴŜΗ  

пт ōŀǊƴ ƘŀǊ ǎǘňǧ Ǉň ƳŜŘƭŜƳǎƭƛǎǘŀ ƛ Cw¸5 ƛ нлнпΦ ±ƛ ƘŀǊ Ƙŀǧ он ǄǾŜƭǎŜǊ 

ƻƎ ŘŜǘ ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝǘ ƎƧŜƴƴƻƳǎƴƛǧƭƛƎ ƻǇǇƳǄǘŜ Ǉň ŎŀΦ но ōŀǊƴ Ǉň ǄǾŜƭǎŜπ

ƴŜΦ {ƛƎǊƛŘ YȅŘƭŀƴŘ ƭŜŘŜǊ ǎŀƳƭƛƴƎŜƴŜ ƻƎ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ ŜǊ ǇƛŀƴƛǎǘΦ 

CǄǊ ǄǾŜƭǎŜƴŜ ƘŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜ ǝƭ Cw¸5-ƳŜŘƭŜƳƳŜƴŜ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ǎǇƛǎŜ 

ƳƛŘŘŀƎ Ǉň YƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘΦ 5Ŝ ƎƛǊ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ǎŜǧŜǊ ǎǘƻǊ ǇǊƛǎ Ǉň 

ŘŜǧŜ ǝƭōǳŘŜǘΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ƳŜƭƭƻƳ рл ƻƎ тл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǎ ǝƭ ƳƛŘπ

ŘŀƎΦ IŜǊ ŦňǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴŜ Ŝƴ ƎƻŘ ƳǳƭƛƎƘŜǘ ǝƭ ň ōƭƛ ƪƧŜƴǘ ƳŜŘ ƘǾŜǊŀƴŘǊŜΦ 

aƛŘŘŀƎŜƴ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƪƭ мсΦ 5Ŝƴ ƪƻǎǘŜǊ рлƪǊ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜ ƻƎ нрƪǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ  

Cw¸5 ƘŀŘŘŜ мм ǎŀƴƎƻǇǇŘǊŀƎ ƛ нлнпΤ ±ƛ ǎŀƴƎ Ǉň с ŦŀƳƛƭƛŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎπ

ǘŜǊΣ ǇňǎƪŜƳŀǊƪŜŘ ƻƎ ŀŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪŜŘΣ ±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ƧǳƭŜƴ ƛƴƴΣ ƧǳƭŜǘǊŜŦŜǎǘΣ 

ƳƛƴƛƪƻƴǎŜǊǘ Ǉň ŎŀŦŝŜƴ ƛ ǇŀǊƪŜƴ ƻƎ Ǿƛ ŘŜƭǘƻƪ ƛ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭǎƪŜ ŀŘǾŜƴǘǎπ

ƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ  

DƧŜƴƴƻƳ Cw¸5 ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ŀǘ ōŀǊƴŀ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜ ǎƪŀƭ Ŧň Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾǘ 

ƳǄǘŜ ƳŜŘ ƪƛǊƪŀΦ ±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ŘŜ ǎƪŀƭ ŦǄƭŜ ǝƭƘǄǊƛƎƘŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ŦǊȅŘŜπ

Ŧǳƭƭǘ ƻƎ ȅǊŜƴŘŜ ƭƛǾ Ǉň YƛǊƪŜǘƻǊƎŜǘ Ǉň ǝǊǎŘŀƎŜƴŜΦ aƛŘŘŀƎŜƴŜ ǎŀƳƭŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊ ƻƎ ǎƪŀǇŜǊ ƪƧŜƴƴǎƪŀǇ ƻƎ ǾŜƴƴǎƪŀǇΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜƴŘŜ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇΦ L 

ƪƻǊŜǘ ōǊǳƪŜǊ Ǿƛ ǎŀƴƎǘŜƪǎǘŜǊ ƳŜŘ Ŝǘ ƪǊƛǎǘŜƴǘ ōǳŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ Ŝǘ ƎǳŘǎōƛƭπ

ŘŜ ǇǊŜƎŜǘ ŀǾ ǘǊȅƎƎƘŜǘ ƻƎ ƎƭŜŘŜΦ ±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ƻƳ ōŀǊƴŜǘǎ ŜƎŜƴǾŜǊŘƛ ƻƎ DǳŘǎ 

ƪƧŋǊƭƛƎƘŜǘΦ Cw¸5 ōƛŘǊŀǊ ƛ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴǎ ǘǊƻǎƻǇǇƭŋǊƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ ƻƎ ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘǎπ

ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ  

Cw¸5 



 

 но 

!ǾΥ {ƛǊƛ {ǳƴŘŜ  

)ǊŜǘ нлнп ƘŀǊ ǾŋǊǘ Ŝǘ Ŭƴǘ {ƛŦŀ-ňǊΣ ƳŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ƅƻǧŜ ƘǄȅŘŜǇǳƴƪǘΥ .ŀǊƴŜƎƻǎǇŜƭŦŜǎǝǾŀƭ ƛ YǊŀƎŜǊǄ ƻƎ IƛƭŘŜǎ 
ƪƻƴǎŜǊǘΦ CƭƻƪƪŜƴ ŀǾ ōŀǊƴ ŜǊ ǎǘŀōƛƭΣ ƻƎ ƭƛƪŜǎň ƭŜŘŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǊ ƴŜŘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴƴǎŀǘǎ- Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎ όŎŀΦмрл ǝƳŜǊ ŦƻǊ 
ƘǾŜǊ ŀǾ ƻǎǎ ύ- ŦƻǊ ň ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ǾŀǊƛŜǊǘ {ƛŦŀ-ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǇǇǎƭǳǘƴƛƴƎΥ )ǊŜǘ нлнп ƘŀŘŘŜ {ƛŦŀ пл ōŜǘŀƭŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ όƭƛǧ ƴŜŘƎŀƴƎ ŦǊŀ ŦƻǊǊƛƎŜ ňǊύΣ ƻƎ ƛ ƎƧŜƴƴƻƳǎƴƛǧ ǊǳƴŘǘ 
ол ōŀǊƴ Ǉň ǄǾŜƭǎŜƴŜΥ ±ƛ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ƘǾŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ŜƴΣ ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ŜǊ Ǿƛ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎƻŘŜ ƎǳǧŜƎƧŜƴƎŜƴΗ 
!ƴŘŀƪǘΣ ƳŀǘΣ ƭŜƪ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ǄǾŜƭǎŜƴΗ 

[ŜŘŜǊŜΥ ±ƛ ŜǊ ŘŜ ǎŀƳƳŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛ ƭŜŘŜǊǘŜŀƳŜǘΥ {ƛǎǎƛΣ {ƛǊƛΣ IƛƭŘŜ ƻƎ .ƧǄǊƴ hǾŜΦ L ǝƭƭŜƎƎ ƘŀǊ hŘŘǾŀǊ ǾŋǊǘ ƳŜŘ Ǉň ŘŜ 
ƅŜǎǘŜ ǄǾŜƭǎŜƴŜΣ ǎƻƳ ζǎƻǎƛŀƭ-ŀǊōŜƛŘŜǊηΦ ±ƛ ƘŀǊ ŀƭƭŜ ǾňǊŜ ƳŜǊ ŀƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŦŀǎǘŜ ƻǇǇƎŀǾŜǊΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ Ǉƭǳǎǎ ŀǘ .ƧǄǊƴ hǾŜ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŭƻƭƛƴ ƛ {ƛŦŀΗ 

{ȅƴƎƛƴƎΥ {ƛŦŀ ƘŀǊ ƛ нлнп ǎǳƴƎŜǘ Ǉň р ŦŀƳƛƭƛŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƳ ǾňǊŜƴΣ ƻƎ п ƻƳ ƘǄǎǘŜƴΣ ƻƎ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴǎǊƛƪŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴŜ ±ƛ ǎȅƴƎŜǊ Ƨǳƭŀ ƛƴƴ ƻƎ WǳƭŜǘǊŜŦŜǎǘ ƛ ǊƻƳƧǳƭŀΦ Φ 9ǧŜǊ ǇňǎƪŜ ƎƭŜŘŜǘ Ǿƛ όоф {ƛŦŀ-ǎŀƴƎŜǊŜΗύ ōŜōƻŜǊƴŜ 
Ǉň hƳǎƻǊƎǎǎŜƴǘŜǊŜǘ ƳŜŘ ǾňǊ-ƻƎ ǇňǎƪŜǎŀƴƎŜǊΣ ƻƎ ƛ ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ ǎŀǧŜ ǇǊƛǎ Ǉň ň 
ƘǄǊŜ {ƛŦŀ ǎȅƴƎŜ Ǉň ňǇƴƛƴƎ ŀǾ ƧǳƭŜǳǘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ Ǉň DŀƭƭŜǊƛ CŀǊǎǳƴŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ň ƻƎǎň ǎȅƴƎŜ ζǳǘŜηΗ 5Ŝǘ Ŭƪƪ Ǿƛ 
ƻƎǎň ōŜƪǊŜƊŜǘ Řŀ Ǿƛ ŘŜƭǘƻƪ ƳŜŘ ǎŀƴƎ Ǉň )ǇƴƛƴƎ ŀǾ ƧǳƭŜƎŀǘŜƴŜ  όƛ tŀǊƪŜƴ ƪŀŦŜ ύ {ƛŦŀ ǾŀǊ ƻƎǎň ŘŜǧŜ ňǊŜǘ ƳŜŘ ň 
ǎǇǊŜ ƎƻŘŜ ƻǊŘ ƻƎ ǎŀƴƎƎƭŜŘŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴǎ ƳǳǎƛƪŀƭǎƪŜ ŀŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 

5ŜƭǘŀƪŜƭǎŜ Ǉň .ŀǊƴŜƎƻǎǇŜƭŦŜǎǝǾŀƭ ƛ YǊŀƎŜǊǄ ƛ ƻƪǘƻōŜǊ ōƭŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ ōňŘŜ ǎƻǎƛŀƭǘ ƻƎ Ƴǳǎƛƪŀƭǎƪ ŦƻǊ ŘŜ нф 
ōŀǊƴŀ όпΦ-т- ƪƭŀǎǎŜύ ǎƻƳ ǾŀǊ ƳŜŘΦ hŘŘǾŀǊ ǾŀǊ ōǳǎǎƧňŦǄǊ Ǉň ŘǳƎƴŀŘΣ ƻƎ ƭƛƪŜƭŜŘŜǎ н ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ǾŀǊ ƳŜŘ Φ !ƭƭŜ 
ǎǘƻǊƪƻǎǘŜ ǎŜƎ ƻƎ ǎŀΥ 5ŜǧŜ Ƴň Ǿƛ ƎƧǄǊŜ ƛƎƧŜƴΗ ) ǎȅƴƎŜ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ прл ŀƴŘǊŜ ōŀǊƴ ŜǊ ŘŜŬƴƛǝǾǘ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜΣ 
ŦƻǊ ōňŘŜ ǎƳň ƻƎ ǎǘƻǊŜΗ 

YƻƴǎŜǊǘŜǊ ƻƎ ƳǳǎƛƪŀƭŜǊΥ L ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŭƪƪ Ŝƴ Ŧǳƭƭǎŀǧ ƪƛǊƪŜ ƻǇǇƭŜǾŜ IƛƭŘŜǎ ƅƻǧŜ ƪƻƴǎŜǊǘ ζaƛǧ ƭƛǾ- ƳƛƴŜ ǎŀƴƎŜǊηΣ 
ŘŜǊ {ƛŦŀ ǾŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŘŜƭΗ aŀƴƎŜ ǾŀǊ ƛƳǇƻƴŜǊǘ ƻƎ ǊǄǊǘ Řŀ {ƛŦŀ ǾŀǊ ƳŜŘ ƻƎ ǎŀƴƎ Ǉň ōňŘŜ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ Ǉň 
ŜƴƎŜƭǎƪΣ ƻƎ hǾŜǊ ōŜǊƎŜǘ ƴŜŘƛ ŘŀƭŜƴ Ǉň ŦǊŀƴǎƪΗ ¢ǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ ňǊƭƛƎŜ ƘǄȅŘŜǇǳƴƪǘŜǊ ƛ {ƛŦŀ ŜǊ ǇňǎƪŜǎǇƛƭƭŜǘ ƻƎ ƧǳƭŜπ
ǎǇƛƭƭŜǘ- ǎƭƛƪ ƻƎǎň ŘŜǧŜ ňǊŜǘΦ tňǎƪŜǎǇƛƭƭŜǘ ζIŀǊ Řǳ ƘǄǊǘ ŘŜǘΚη ŜǊ ǎǘŜǊƪǘ ƻƎ ƅƻǧΣ ƻƎ ƻƎǎň ƧǳƭŜǎǇƛƭƭŜǘ ζWŜǎǳǎΣ ǾňǊ 
ƭŜŘŜǎǘƧŜǊƴŜη ŜǊ Ŝƴ ƘŜƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ .ŀǊƴŀ ŜǊ ǎň ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƎ ǎň ƅƛƴƪŜ ǝƭ ň ǘŀ ǊƻƭƭŜǊΣ ǊŜǇƭƛƪƪŜǊΣ ŘǊŀƳŀπ
ǝǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎƻƭƻŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊŜƭŘǊŜƴŜ ŜǊ ƳŜŘ ǊŜǧŜ ǾŜƭŘƛƎ ǎǘƻƭǘŜΗ 

{ƻǎƛŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΥ .ŀǎŀǊ ƳŜŘ ƳƛƴƛƪƻƴǎŜǊǘ ƻƎ ƪǾŜƭŘǎƳŀǘ ƘŀŘŘŜ ōňŘŜ ǾňǊ ƻƎ ƘǄǎǘ ǎǘƻǊ ƻǇǇǎƭǳǘƴƛƴƎ ŦǊŀ ŘŜƴ 
ǎǘƻǊŜ {ƛŦŀ-ŦŀƳƛƭƛŜƴ Η ±ňǊ-ōŀǎŀǊŜƴ ǾŀǊ ǝƭ ƛƴƴǘŜƪǘ ŦƻǊ YƛǊƪŜƴǎ bǄŘƘƧŜƭǇ όƪǊΦ улллύΣ ƻƎ ƘǄǎǘōŀǎŀǊŜƴ ƛƴƴōǊŀƪǘŜ ŎŀΦ 
ƪǊ уллл ǝƭ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜƴǎ ƳƛǎƧƻƴǎǇǊƻǎƧŜƪǘ ƛ 9ǎǘƭŀƴŘΦ L ŦŜōǊǳŀǊ ƘŀŘŘŜ Ǿƛ Ŝƴ ƅƻǧ ƭňǾŜŦŜǎǘ Ǉň IŀƴŀƴƎŜǊ Ƙƻǎ .ƧǄǊƴ 
hǾŜΦ ±ňǊǎŜƳŜǎǘŜǊŜǘ ōƭŜ ŀǾǎƭǳǧŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎǎǘǳǊ ǝƭ )Ǉǘŀ aƛǎƧƻƴǎǎŜƴǘŜǊŜǘΣ ŘŜǊ ōŀǊƴŀ ōƭΦŀΦ Ŭƪƪ ōƻƭǘǊŜ 
ǎŜƎ ƛ ōŀǎǎŜƴƎŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ŜƭƭŜǊǎ ƛƪƪŜ Ƙŀǧ ƴƻŜƴ ƻǾŜǊƴŀǩƴƎǎǘǳǊ ǝƭ )Ǉǘŀ ƛ нлнпΣ Řŀ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ ƛ YǊŀƎŜǊǄ ǾŀǊ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŜǊǘ ƻǾŜǊƴŀǩƴƎǎǘǳǊΦ  

qƪƻƴƻƳƛΥ CǊƛŦƻƴŘ ƎǊǳƴƴǎǘǄǧŜΣ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ŀƴǘŀƭƭ ōŜǘŀƭŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ǳǘƎƧƻǊŘŜ ƛ нлнп ƪǊΦмпΦлллΦ 5ŜǧŜ ňǊŜǘ ōƭŜ 
Ǿƛ ƻƎǎň ǝƭŘŜƭǘ ƪǊ ммΦнрл ƛ CǊƛŦƻƴŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘƳƛŘƭŜǊΣ ǝƭ ǎǘǄǧŜ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀƪŜƭǎŜ Ǉň .ŀǊƴŜƎƻǎǇŜƭŦŜǎǝǾŀƭΦ 5ŜǧŜΣ ƻƎ ƛ 
ǝƭƭŜƎƎ ƪǊрллл ǎƻƳ hƭŜ YǊƛǎǝŀƴ !ƴǘƻƴǎŜƴ ǎň ƎŜƴŜǊǄǎǘ ƎŀǾ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ {ƛŦŀ ŜǧŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ Ǿŀƴǘ ƛ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ Ǉň 
ňǊŜǘǎ ǊŜǾȅΣ ƪƻƳ ƳŜƎŜǘ ƎƻŘǘ ƳŜŘΣ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪƻǎǘŜǘ ǾŜƭŘƛƎ ƳȅŜ ň ŘǊŀ ǝƭ YǊŀƎŜǊǄΣ ƻƎ ŜƎŜƴŀƴŘŜƭŜƴ ǾŀƭƎǘŜ Ǿƛ ň ōƭƛ ǎň 
ƭŀǾ ǎƻƳ ƪǊΦплл ǇǊ ŘŜƭǘŀƪŜǊΦ YƻƳƳǳƴŀƭǘ ŘǊƛƊǎǝƭǎƪǳŘŘ ŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ƛƴƴǘŜƪǘΣ ŜǧŜǊǎƻƳ ňǊƭƛƎ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŦƻǊǘπ
ǎŀǧ ŜǊ ǎň ƭƛǘŜ ǎƻƳ ƪǊΦмллΦ ±ƛ Ŭƪƪ Ŝƴ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ƎŀǾŜ Ǉň ƪǊΦрллл ŦǊŀ {ǇŀǊŜōŀƴƪŜƴ {ǄǊ Řŀ Ǿƛ ŘŜƭǘƻƪ Ǉň )ǇƴƛƴƎ 
ŀǾ ƧǳƭŜƎŀǘŜƴŜΦ tň ǎƭǳǧŜƴ ŀǾ ňǊŜǘ ŀǾǎƭǳǧŜǘ Ǿƛ ŀǾǘŀƭŜƴ ƻƳ Ŧŀǎǘ ƎƛǾŜǊǘƧŜƴŜǎǘŜ Ǉň ƪǊΦпулл ǝƭ bƳǎ ōŀǊƴŜƳƛǎƧƻƴǎπ
ǇǊƻǎƧŜƪǘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ Ƙŀǧ ƛ ƳŀƴƎŜΣ ƳŀƴƎŜ ňǊΦ bň Ǿƛƭ Ǿƛ ƘŜƭƭŜǊ Ƙŀ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ň ǎǘǄǧŜ ƳŜƴƛƎƘŜǘŜǎ ƳƛǎƧƻƴǎǇǊƻǎƧŜƪǘ ƛ 
9ǎǘƭŀƴŘΣ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎŜ ƴŜǾƴǘΦ  

CǊŀƳǝŘΥ ¦ǜƻǊŘǊƛƴƎŜƴ ƴň ŜǊ ň ōŜƘƻƭŘŜ ŀƭƭŜ ŘŜ ǎƻƳ ƴň ŜǊ ƳŜŘ ƛ {ƛŦŀ- ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ŘŜ ŜƭŘǎǘŜΣ ǎƭƛƪ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ ǊŜπ
ƪǊǳǧŜǊŜ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ¦ƴƎŘƻƳǎƪƻǊŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǧ ǾňǊǘ ǄƴǎƪŜ ƻƎ ǾňǊ ōǄƴƴ ŀǘ ŘŜǘ ǎƻƳ ōƭƛǊ ζǎňŘŘη ƛ ōŀǊƴŀ ƎƧŜƴπ
ƴƻƳ ǎŀƴƎǘŜƪǎǘŜǊ ƻƎ {ƛǎǎƛǎ ƎƻŘŜ ŀƴŘŀƪǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳƛŘƭŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ǎŀƴƎŜƴΣ ǎƪŀƭ ōƭƛ ǝƭ ǾŜƭǎƛƎƴŜƭǎŜ ƻƎ ƳŜƴƛƎπ
ƘŜǘǎōȅƎƎƛƴƎΦ  

¢Ŝƴƪ ŀǘ ƛ нлнр ŜǊ ŘŜǘ ор ňǊ ǎƛŘŜƴ {ƛŦŀ ǎǘŀǊǘŜǘΗ 

{LC! 



 

 нп 



 

 нр 

!ǾΥ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴ  

 

CŀǊǎǳƴŘ ǳƴƎŘƻƳǎƪƻǊ ŜǊ ǳƴƎŘƻƳǎƪƻǊŜǘ ƛ CŀǊǎǳƴŘ ƳŜƴƛƎƘŜǘΦ YƻǊŜǘ ŜǊ ǇǊƛƳŋǊǘ ǊŜǧŜǘ Ƴƻǘ ǳƴƎŘƻƳƳŜǊ ƛ ŀƭŘŜǊŜƴ мо ǝƭ мф ňǊΦ Yƻπ
ǊŜǘ ƘŀŘŘŜ нм ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƛ ǾňǊǎŜƳŜǎǘŜǊŜǘ ƻƎ мф ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǉň ƘǄǎǘŜƴ нлнпΦ YƻǊŜǘ ƘŀǊ ŜƎŜǘ ōŀƴŘΦ 

 

YƧŜƭƭ-Iňƪƻƴ !ŀƭǾƛƪ ƘŀǊΣ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘƛǊƛƎŜƴǘ !ǊƴŜ aŀǊǘƘƛƴǎŜƴΣ Ƙŀǧ ŀƴǎǾŀǊŜǘ ŦƻǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ōŀƴŘπǄǾŜƭǎŜǊΦ {ŀƴƎŜǊƴŜ 
ŜǊ ǳƴƎŜΣ ƳŜƴ ƅŜǊŜ ǘŀǊ ƻǇǇƎŀǾŜƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ŦǊƛƳƻŘƛƎƘŜǘ ƻƎ ǎŀƴƎƎƭŜŘŜΣ ƻƎ ǘǊŜƪƪŜǊ ǊŜǎǘŜƴ ƳŜŘΦ 

 

±ƛ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ǎƻƭƛǎǘŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƎƧŜƴǎǇŜƛƭŜǊ ǎŜƎ ƛ ƪƻƴǎŜǊǘπǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ǎƻƳ ŦǊƛƳƻŘƛƎ ǇǊǄǾŜǊ ǎŜƎ ǎƻƳ ǎƻƭƛǎǘŜǊΦ ±ƛ 
ƘŀǊ Ŝǘ ƳƛƭƧǄ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ǇǊǄǾŜ ǎŜƎ ǎƻƳ ǎƻƭƛǎǘ ǎŜƭǾ ƻƳ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ǎŀƴƎŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎň ƭŀƴƎΦ YƻǊŜǘ ǎȅƴƎŜǊ όƧŜǾƴƭƛƎύ Ǉň 
ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƛ CǊŜƭǎŜǊŜƴǎ ƪƛǊƪŜ ƻƎ ŘŜƭǘŀǊ Ǉň όǳƴƎŘƻƳǎ-ύ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛƪǘŜǘΦ 

 

±ňǊŜƴ нлнп ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘŜ ƪƻǊŜǘ мп ǄǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǎŀƴƎ Ǉň Şƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ CǊŜƭǎŜǊŜƴǎ ƪƛǊƪŜ ƻƎ Ǉň ǳƴƎŘƻƳǎƳǄǘŜ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
.ƛōŜƭŘŀƎŜƴΦ ¦ƴƎŘƻƳǎƪƻǊŜǘ ŘŜƭǘƻƪ Ǉň ƪƻƴǎŜǊǘ ƳŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴ bƻƴŘƻ ŘŜƴ нмΦлоΦнпΦ ±ƛ ƘŀŘŘŜ Ŝƴ ƪƧŜƳǇŜƅƻǧ ǎƻƳƳŜǊπƪƻƴǎŜǊǘ 
лтΦлсΦнпΦ {ƻƳ ǾŀƴƭƛƎΣ ōƭŜ ŘŜǘ ōƻǿƭƛƴƎ Ǉň Şƴ ŀǾ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǄǾŜƭǎŜƴŜ ƛ ƧŀƴǳŀǊΦ  

 

CǊŀ омΦ Ƴŀƛ ǝƭ нΦ Ƨǳƴƛ ǊŜƛǎǘŜ ƪƻǊŜǘ Ǉň ǘǳǊ ǝƭ hǎƭƻΦ YƻǊŜǘ ǎŀƴƎ Ǉň ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƛ aŀƴƎƭŜǊǳŘ ƪƛǊƪŜ ǎǄƴŘŀƎ нΦ ƧǳƴƛΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŀǊ 
Ŧǳƭƭǘ ƻƎ ŀƪǝǾǘΣ ƻƎ ǳƴƎŘƻƳƳŜƴŜ Ŭƪƪ ƻǇǇƭŜǾŜ Ŝƴ ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪ ƻƎ Ŭƴ ǘǳǊΣ ƳŜŘ ƎƻŘ ƳŀǘΣ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ƳǳǎƛƪŀƭΣ ǎƪƛǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƻƎ 
ζYƻƭƭŜƴǎǾŜǾŜǘη ŦƻǊ ŘŜ ŀƭƭŜǊ ƅŜǎǘŜΦ 

 

IǄǎǘŜƴ нлнп ƎƧŜƴƴƻƳππŦǄǊǘŜ ƪƻǊŜǘ мо ǄǾŜƭǎŜǊΣ ǎŀƴƎ Ǉň Şƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƎ ŘŜƭǘƻƪ ƛ ŘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭǎƪŜ ŀŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŜƴΦ YƻǊŜǘ 
ƘŀŘŘŜ ŀŘǾŜƴǘǎπƪƻƴǎŜǊǘ ŘŜƴ лсΦмнΦнпΦ YƻǊŜǘ ƘŀŘŘŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ [ƛǎǘŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴǇŀǊƪ ŘŜƴ нтΦлфΦнпΣ ƳŜŘ ōňŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 
ǊƻƻƳ ƻƎ ƎƻƪŀǊǘΦ 

¦ƴƎŘƻƳǎƪƻǊŜǘ 


